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Municipiul Ploiesti

PLAN DE SELECTIE - Componenta integrali

Pentru desemnarea a 5 posturi de membru al Consiliului de Administratie
al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. Ploiesti

Preambul Strategie de Selectie: Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile OUG
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare. Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a
asigura transparentizarea i profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernant3
corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare §i Dezvoltare Economica.

L Scopul si domeniul de aplicare al Planului de selectie - componenta integrala

Prezenta componenti integrald a planului de selectie este intocmitd cu scopul recrutdrii §i selectiei a cinci
posturi de administrator al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. Ploiesti cu durata pana in
noiembrie 2029, cu respectarea prevederilor OUG 109/2011 si a normelor metodologice.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectind
principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate, precum si
documentele de lucru, fiind realizat de Expert Independent, George Butunoiu Group SRL, in consultare cu
Comisia de Selectie.

1L Principii

intocmirea componentei integrale a planului de selectie s-a realizat pe baza discutiilor cu Clientul,
completati cu elemente necesare acesteia intre data declangirii procedurii de selectie si data adoptarii prezentei
componente, in concordantd cu prevederile OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si
normele metodologice aprobate prin HG 639/2023.

Planul de selectie este astfel intocmit, incit procedura de recrutare si selectie sd se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament
egal si asumarea réspunderii.

III. Termene ale procedurii de seleclie

Data de incepere a procedurii de selectie este 29.04.2025 astfel:

Prin Hotdardrea AGA nr. 6/29.04.2025, se hotiriste declansarea procedurii de selectie a 5 posturi de
administrator al societiiii, conform prevederilor OUG 109/2011, aprobati cu modificiri si completiri (2023) si
se constituie Comisia de Selectie prin Hotararea Consiliului Local Ploiesti nr. 289/30.06.2025 in vederea
procedurii de selectie a administratorilor societifii. Conform prevederilor OUG 109/2011 cu modificarile si
completirile ulterioare, procedura de selectie nu poate depasi 150 de zile de la declansare, respectiv 26
SEPTEMBRIE 2025.

IV. Roluri si responsabilititi
Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care pértile implicate in procesul de recrutare si
selectie le indeplinesc, in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.
A. Autoritatea Publica Tutelara a indeplinit si urmeaz3 sa indeplineascad urmétoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar far3 a se limita la acestea, in conditiile legii:
a) decide asupra desfasurarii procedurii de recrutare si selectie;
b) constituie Comisia de Selectie sd efectueze procedura de selectie;
¢) a elaborat proiectul Profilul consiliului;
d) aproba Profilul candidatului/Consiliului;

e) propune administratorii din lista scurtd in vederea numirii, intocmitd conform prevederilor OUG
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice aprobate.
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B. Autoritatea publicd-tutelard indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare

si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) a intocmit scrisoarea de asteptdri in consultare cu organele de administrare si conducere ale S.C.
TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A., fiind publicata pe pagina proprie de internet (cel tdrziu
odatd cu stabilirea listei scurte a candidailor) pentru a fi luati la cunostintd de candidatii la postul de
administrator inscrisi pe lista scurtd; — - -

b) a fost consultatd cu privire la Planul de selectie;

C. Comisia de Selectie a indeplinit si urmeaza sa indeplineasca urmétoarele atributii principale in

procesul de recrutare i selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) va efectua si va actualiza impreuna cu expertul independent contractat, analiza cerintelor contextuale
care fac parte componenti din Profilul consiliului;

b) va stabili care sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea
activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

¢) coordoneazi activititile care stau la baza elabordrii listei lungi,

d) realizeazi selectia finali a candidatilor aflati in lista scurtd pe bazi de interviu in baza planului de
interviu;

e) analizeazi Declaratia de intenfie si integreazi rezultatele analizei in matricea profilului de candidat;

f) dupi finalizarea interviurilor, impreund cu expertul independent contractat, intocmeste raportul
pentru_numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite la
conducitorul autorititii publice tutelare, pentru propunerea membrului in Consiliul de Administratie al
S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.

D. Expertul independent, George Butunoiu Group SRL, indeplineste urmitoarele atributii principale

in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, conform prevederilor
legale in vigoare:
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a)
b)

d
e)

g)

h)

i)

asista si colaboreaza cu Comisia de Selectie in toate activitatile necesare procedurii de selectie;.
elaboreazi planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de selectie in consultare cu

Comisia de Selectie, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale procedurii de selectie i introduce
datele in acest plan;

stabileste, impreund cu Comisia de Selectie, criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar fird a se
limita la aceasta, o experientd relevant3 in consultantd in management sau in activitatea de conducere a
unor intreprinderi publice ori societdti din sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia
va fi efectuatii cu respectarea principiilor liberei competitii, nediscriminrii, transparentei si asumdrii
raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a companiei;

stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia respectiva;

pregiteste si intocmeste anuntul privind selectia candidatilor; Anuntul include conditiile care trebuie sa
fie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora; Publicarea anuntului cade in grija
Beneficiarului.

elaboreaza lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturilor de cétre persoanele
fizice si persoanele juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

desfisoari si coordoneaza activitiile care stau la baza elabordrii listei lungi. Lista lungd de candidati
reprezinti lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet, in termenul prevazut de
legislatie.

verifici dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea
alctuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de
candidat sunt respinse din lista lunga;

stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru
fiecare candidat, care se efectueaza in scris sau prin clarificari verbale;

efectueazi o analizi comparativi a candidatilor ramagi in lista lungd prin raportare la profilul
candidatilor, dup4 efectuarea verificarilor informatiilor din dosarele de candidatura rimase pe lista lungd;
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k)

)

n)
0)
P

Q)

1)
s)

solicitd informatii suplimentare fati de cele din dosarul de candidaturd atunci cdnd considerd necesar,
pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate. Informatiile suplimentare se obtin, fird a se
limita la acestea, prin unul sau mai multe interviuri directe cu candidatii, prin verificarea activitatii
desfigurate anterior de candidati, prin verificarea referintelor oferite de catre candidati;

revizuieste, Imbunititeste si valideaza acuratetea rezultatelor pe baza punctajului obtinut in matricea
profilului de candidat;

verificd informatiile din dosarele de candidatura de pe lista lung3 si stabileste punctajul conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

informeaza in scris despre deciziile luate candidatii respinsi de pe lista lungi;

pregiteste raspunsurile la eventualele contestatii, dupa publicarea rezultatului procedurii de selectie;
realizeazi lista scurtii care cuprinde maximum 5 candidati pentru fiecare pozitie prin eliminarea de pe
lista lungd in ordinea descrescétoare a punctajului obtinut conform matricei profilului. Lista scurta
contine si punctajul obtinut de cétre fiecare candidat;

comunica candidatilor aflati in lista scurta faptul ci in termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii
listei scurte trebuie s3 depund in scris la registratura Primariei, declaratia de intentie;

intocmeste planul de interviu;

intocmeste raportul pentru numirile finale;

V. Principalele decizii ale procedurii de selectie
In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate in sectiunea IV au convenit

asupra urmétoarelor aspecte cheie:
a) Referitor la documentele necesare implementdrii procedurii de recrutare si seleclie:

a.l. Redactarea declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
a.2. Redactarea Planului de interviu;

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

b.1. Planul de selectie: Expertul independent, George Butunoiu Group SRL, este responsabil de
elaborarea Planului de selectie — componenta integrala.

b.2. Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limit3, cu
respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre pérti. Termenele limitd au
fost stabilite si incluse in planul de selectie componenta integral;

b.3. Elemente de confidentialitate si acces la documente: Accesul la datele confidentiale va fi limitat
persoanelor care sunt direct implicate in procesul de decizie.

Elemente confidentiale:

» Dosarele candidatilor si cv-urile acestora. Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor
fi tratate cu deplina confidentialitate de catre toate péartile implicate in procesul de recrutare
si care au acces la aceste informatii.

> Informatii referitoare la viata privati a candidatilor obtinute in decursul procesului de selectie;

» Punctajele obtinute de citre candidatii aflati pe lista lunga si scurta.

Elemente care pot fi facute publice:

» Profilul consiliului si profilul candidatului ideal;

» Planul de interviu;

» Criteriile de selectie si evaluare;

» Modelele de declaratii;

» Scrisoarea de agteptéri.

b.4. Notificari gi modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie, iar
fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica persoana/persoanele in atentia
careia/cérora se vor adresa comunicirile, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte isi va
desemna o persoani responsabild cu comunicarea in cazul escaladdrii si al interventiei unor situatii
neprevizute care pot diuna scopului procedurii de recrutare si selectie. Lista acestor persoane este
parte integranta din planul de selectie.

¢) Referitor la selectia candidatilor:
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c.l. Planul de interviu privind selectia unui post de membru in consiliul de administratie al S.C.
TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.

1. Data si ora desfagurarii interviului se stabilesc de comun acord cu Comisia de Selectie si
candidatii.

2. Locul desfésurarii interviului: Sediul Clientului

urmarind, in baza analizei competentelor, trisaturilor si cerintelor, definitivarea punctajelor si
stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fari a se limita
la acestea, urmitoarele: dosarul de candidaturs, matricea profilului de candidat si declaratia
de intentie a candidatului.

4. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 45 de minute de derulare a
interviului individual.

Criteriile ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si sub-grupe,
dupa cum urmeaza:

A. Competente: * competente specifice sectorului; ¢ competente profesionale de importanta
strategica; ¢ competente de guvernanta corporativa; * competente sociale si personale; °
experienta pe plan local; * competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice; ¢ altele

B. Trasaturi: = reputatie personala si profesionala; * integritate;  independenta; ¢ expunere
politica; * abilitati de comunicare interpersonala; ¢ aliniere cu scrisoarea de asteptari a

actionarilor; * diversitate de gen; * altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.
Decizia privitoare la diversitate trebuie reflectatd in planul de selectie.

VI, Procesul de recrutare si selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limitd, documente
necesare, precum si partile implicate. Tabelul de mai jos rezumé aceste elemente:

g:t Etapa Termen Responsabil Document
Declangarea procedurii Hot AGA nr.
1. LIE 202
it TCE 6/29.04.2025
Elaborarea componentei initiale a
planului de selectie, transmiterea spre Plan de selectic -
2. ﬁ:ﬁrtzre‘gﬁ?ar;;nlgﬁﬁ? Mai 2025 APT Componenta ir;igialé
clare pub lcarea p . HCL240/30.05.2025
societtii si finalizarea spre publicare
a componentei initiale
3 Elaborare scrisoare de asteptari Mai 2025 Autoritatea Iiubllca
Tutelard
Constituirea Comisiei de Slectie . .
a. Tunie Autoritatea Publicd | gy 989/30,06.2025
Tutelard
Selectarea si contractarea serviciilor . .
5. expertului independent in recrutarea 6 Iunie 2025 Autor¥ a:e? P‘ubhca 12121)320/82%2:5“25
| resurselor umane utelara e
' Elaborare Plan de Selectie — 10 zile de la constituirea .. .
L . Comisia de Selectie + .
6. Componenta Integrala comisiei de selectie, nu Expertul Independent Propuneri
mai tarziu de 10.07.2025 P P
Consultari, urmate de aprobarea si In cel mult o zi de la
publicarea Anuntului de recrutare definitivarea si APT
7. aprobarea profilului Anunt
nu mai tarziu de
18.07.2025
Depunerea de candidaturi In termen de 30 de zile de R Dosare de
8. . . Candidati .
la publicarea anunjului candidatura
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g:t Etapa Termen Responsabil Document
Dar nu mai tarziu de
18.08.2025, pana la h

13:00
Analiza dosarelor de candidatura, In termen de maximum 8 s

. . ; . Lista lunga

elaborarea listei lungi, elaborarea zile lucrditoare de la . -

. L ) . Lista scurta

listei scurte (pe baza punctajului finalizarea termenului de ..

- . . . o e . Formular solicitare

9. obtinut si a matricei candidatului) si depunere a Expertul independent . )

- . . . . clarificari
comunicarea rezultatelor selectiei candidaturilor, nu mai Decizie de respingere
candidatilor si depunerea raportului | farziu de 28 august 2025 respiig

Y a candidaturii
de progres nr. 2
Depunerea declaratiei de intentie si Declaratie de intentie si
a dosarului de catre candidatii de pe | » . dosar de candidaturd pe
. o In termen de 135 zile de la .. L RN
lista scurtd . Comisia de Selectie si | suport de hértie in plic
comunicare A o e e
10. Nu mai tarziu de 12 candidatii inchis si sigilat
) de pe lista scurtd transmis la registratura
septembrie 2025 . .
Primariei si pe mail
expertului independent
Analiza declaratiei de intentie, a In termen de 2 zile de la Formular de analiz3 a
dosarului de candidatura si data limitd pentru . . . declaratiei de
. N . - Comisia de Selectie + L
| 11. | integrarea rezultatelor in matricea depunerea declaratiei de expert independent intentie.
profilului de candidat intentie, nu mai tarziu de P P Matricea profitului de
16 septembrie 2025 candidat
12 Selectie finald pe baza de interviu si Nu mai tarziu de Comisia de Selectic Plan de interviu
" | intocmirea rapoartelor individuale 16.09.2025 Rapoarte individuale
Intocmirea i transmiterea In termen de 3 zile de la
13 raportului pentru numirile finale selectia finald, dar nu Comisia de Selectie + Proiect Raport

cétre autoritatea publica tutelard

mai tdrziu
19.09.2025

Expertul independent

clasificare si motivare

VII. Actiuni in vederea definitivarii procesului de selectie

In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de Selectie in colaborare cu expertul independent,

George Butunoiu Group SRL, intreprinde activititile necesare pentru conformarea la OUG 109/2011 si normele
aprobate. In acest sens, expertul independent — cu consultarea Comisiei de Selectie §i sub coordonarea acestuia -
elaboreaz3, dar fard a se limita la acestea, urmétoarele documente necesare in procesul de recrutare si selectie:
a) anunturile privind selectia, pentru presa;
b) materiale referitoare la declaratia de intentie;

¢) plan de interviu;

d) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati;
¢) lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

f) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

VIIL. Riscuri posibile si mésuri:

Responsabil
Etapa Descrierea riscului Probab. Inpact Solutii de prevenire / lmplem.entare
A A g e asupra solutie de
proiectului / punctelor critice de aparitie ; combatere 3
activ. prevenire /
combatere
Etapal — Colectarea cat mai corecta a Scizuti Ridicat - Stabilirea unui responsabil in Echipa de proiect
Pregitirea informatiilor privind fisa de post cadrul clientului, care din cadrul
cadrului pentru selectia | a fiecarui candidat si a sa aiba ca principale responsabilitati Clientului
candidatilor calificarilor necesare a fi furnizarea de informatii gi
indeplinite de catre acestia documente relevante céitre
Consultant si facilitarea

accesului accestuia la angajati

relevanti, care pot firniza
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Responsabil
Etapa Descrierea riscului Probab. LEs Solutii de prevenire / mp lem.entare
. . b 0 asupra solutie de
proiectului / punctelor eritice de aparitie ; combatere 3
activ. prevenire /
combatere
raspunsuri concrete la solicitiri
punctuale
Etapa 2 - Organizarea Lipsa de incredere Ridicat Ridicat - Elaborarea unei strategii Echipa de proiect a
procedurii de recrutare | privind procesul de comune de comunicare pe Consultantului
si selectie a candidatilor | recrutare pentru un astfel de proiect Echipa de proiect a
demers pentru un angajator din - Promovarea iniiativei Clientului
mediul public in mediile de Clientului prin mijloace
specialitate fapt ce poate specifice: anunturi de angajare
influenta publicate in ziare economice §i
atragerea candidaturilor de profil;
relevante publicarea informatiilor
specifice inifiativei pe pagina de
Internet a Consultantului gi a
Clientului
Perceptie nefavorabild a - Asigurarea transparentei Echipa de proiect a
initiativei din partea procesului de recrutare prin Consultantului
mediului extern (de comunicarea §i publicarea Echipa de proiect a
exemplu: media, comunitéfi informatiilor relevante. Clientului
de afaceri), ce poate
influenta obiectivitatea
procesului si atragerea
candidaturilor relevante
Candidaturi insuficiente / Ridicat Ridicat - Diversificarea metodelor de Echipa de proiect a
necorespunzatoare recrutare Consultantului, cu
profilelor identificate - Diversificarea surselor de validarea forului
identificare a potentialilor decizional din
candidati, prin abordarea cu cadrul
precadere a comunititilor Clientului
profesionale si de afaceri
corespunzatoare
Aparitia de contestatii / Ridicat Ridicat - Respectarea reglementérilor Echipa de proiect a
litigii referitoare 1a procesul legale si a procedurilor interne Consultantului, cu
de recrutare ale Clientului aplicabile in validarea forului
astfel de procese decizional din
- Elaborarea unei proceduri cadrul
clare, care si reglementeze Clientului
modul de oferire a clarificarilor
solicitate de potentiali candidati
si de solutionare a contestatiilor
- Obtinerea validarii expertului
juridic din echipa
Consultantului in raport cu
conformitatea cu reglementrile
legale a informatiilor
comunicate i a documentelor
utilizate pe parcursul proiectului
Etapa3 - Restrictii privind oferirea Ridicat Ridicat - Derularea de demersuri Echipa de proiect si
Monitorizarea unui pachet salarial aliniat specifice privind flexibilizarea forul decizional din
activitafii candidatilor, a | tendintelor pietei normelor legale care cadrul Clientului
integrarii acestora in reglementeazi remunerarea
organizatii i a angajatilor
remunerdrii cuvenite
Lipsa comparatorilor directi - Utilizarea de criterii Echipa de proiect a
de pe piata locala suplimentare de analizi Consultantului, cu
cu obiect de activitate comparativi (de exemplu, validarea forului
similar, care nu faciliteaza venituri, cifrd de afaceri, numar decizional din
accesul la date ce pot fi de angajati) cadrul
utilizate in scop de - Analiza comparativa in raport Clientului
comparatie (privind nivelul cu organizatii internationale
si structura pachetului de similare din punct de vedere at
remunerare, privind obiectului de activitate, cu
performanta precidere, din tiri limitrofe

7]




Municipiul Ploiesti

Responsabil
Etapa Descrierea riscului Probab. Laaact Solutii de prevenire / imp! lem.entare
. . N e asupra solutie de
proiectului / punctelor critice de aparitie A combatere q
activ. prevenire /
combatere
operationald/financiara. Roméniei sau cu un nivel
similar de dezvoltare
Aspcte generale —orice | Neincadrarea in termene a Scizut Seazut Se vor stabili noi termene in conditiile
etapi etapelor procesului de selectie legii de citre structurile implicate;
Neaprobarea de cétre forurile Scizut Reanalizarea i adaptarea Ia ceringele
tutelare forurilor tutatelare
amaterilalelor sau propunerilor | B
Inadvertente intre documentele
elaborate Prevaleaza ultima versiune agreatd de
in procesul de selectie (exemplu: citre structurile implicate in procesul de
caiet de sarcini vs plan de selectie.
seleclie-componenta integrala)

Persoane de contact pentru informatii suplimentare i detalii privind elementele procedurii de selectie:
Din partea Autoritatii:

Iulia Dogaru

0244.516.699 int. 441

dogaru.iulia@ploiesti.ro

Maria Vasile

0244.516.699 int. 441

vasile.maria@ploiesti.ro
Din partea Expert independent George Butunoiu: Raluca Ionas ri@georgebutunoiu.ro; 0721.998.574

Data: 04 lulie 2025

IX. Profilul candidatului si al consiliului de administratie al TCE SA

Reguli pentru alcituirea CA al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.
1. In cadrul S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A., administrati potrivit sistemului unitar, Consiliul de

administrafie este alcituit din 5 membri persoane fizice, cu experientd in imbunatitirea performantei societitilor sau
regiilor autonome care le-au condus. In cadrul consiliului de administratie format din 5 membri nu poate fi mai mult de
un membru din rindul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritiiti sau institutii publice.

2. Cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii economice §i experienti in
domeniul economic, contabilitate, de andit sau financiar de cel putin 7 ani; Pentru unul dintre Administratorii cu
profil economic se cer certificiri in domeniul auditului financiar (CAFR sau alte calificiri de auditor financiar
recunoscute de autoritatea competentd din Romania). Alternativ la detinerea certificirii in domeniul auditului financiar,
Administratorul care ocupa respectiva pozitie trebuie sa detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita
prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru UE, intr-un stat AELS, in Elvetia, sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, sau in cadrul Comitetelor de Audit formate la nivelul Consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/ entitati de interes public, doveditd cu documente.

3. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi si independenti,
in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicat3, cu modificarile si completérile ulterioare;

4, O persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului
de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al céror sediu se afld pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se
aplicd Tn aceeasi masurd persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere precum si persoanei
fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al consiliului de supraveghere;
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5. Membrii consiliului de administrafie detin experienti in conducerea societitilor sau regiilor autonome pe care le-
au administrat sau condus de minimum 2 ani.

6. Mandatul administratorilor este stabilit prin actul de infiintare, neputdnd depasi 4 ani. Mandatul administratorilor care
si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul de
infiintare nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetirii, sub orice formi, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasi din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, respectiv in aplicarea Normelor metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte
de pani la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor
misuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice este elaborat prezentul proiect al profilului Consiliului de Administratie al S.C.

TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.

In conformitate cu prevederile normelor metodologice, profilul consiliului reprezinta o identificare a
capacitatilor, tristurilor §i cerinelor pe care consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, agteptirile exprimate in scrisoarea de asteptdri §i elementele de strategie organizationald
existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine gi matricea consiliului de administratie, care conferd o expresie a
acestor capacititi pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitéti, alte conditii
eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membri consiliului.

Pentru constituirea profilului membrilor consiliului pot fi avute in vedere urmitoarele:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din scrisoarea de
asteptdri;
b) descrierea criteriilor de selectie.

Formula propusi pentru componenta Consiliului de Administratie a rezultat in urma corelirii cerintelor legale
previzute de OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023 cu specificul activititii societitii, avind in vedere
necesitatea asiguririi unui echilibru intre competentele economice, juridice si tehnice, precum si respectarea
obligatiei de includere a cel putin un membru cu studii economice si experientd profesionalid relevanta, si a
maximum un functionar public, astfel incat Consiliul s3 isi poatd exercita eficient atributiile de supraveghere
strategici si control intern.

a) Analiza cerintelor contextuale
Analiza cerintelor contextuale ale societatii, in general, si ale consiliului, in particular se efectueazi pe baza:
- reglementdrilor legale si recomandérilor de bune practici;
- pozitiondrii strategice a societitii precum si strategia de management a societdtii.
- In conformitate cu reglementirilor legale prevazute de OUG nr. 109/2011, cu modificirile si
completarile ulterioare, coroborat cu prevederile Legii nr. 31/1990 a societatilor cu modificirile i
completirile ulterioare, avind in vedere si dispozitiile actului constitutiv al societdtii, consiliul de
administratie este format din 5 membri. Toti membrii CA trebuie sa aiba studii superioare
definitivate cu diploma de licenta §i nu poate fi mai mult de 1 membru din rindul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritiiti sau institutii publice.
Totodati, majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificrile si completarile ulterioare.
Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, mandatul administratorilor care si-au indeplinit in
mod corespunzitor atributiile putind fi relnnoit ca urmare a unui proces de evaluare. Mandatul administratorilor numiti
ca urmare a incetirii, sub orice formi, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rimasd din mandatul
administratorului care a fost inlocuit. De asemenea, o persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societéti sau intreprinderi publice al céror sediu se afld
pe teritoriul Romaniei.
Profilul personalizat al Consiliului de administratie al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. trebuie sa
reflecte competentele, cunostintele, aptitudinile si experienta necesare in vederea unei bune guvernante, in raport cu
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cerintele contextuale si cu obiectivele societatii, reflectate in scrisoarea de asteptare. Conditiile minime obligatorii care
vor fi indeplinite de membrii Consiliului de Administratie al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. sunt

urmatoarele:

a) au cetitenie roméani sau cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia sd aiba domiciliul in
Romaénia;

b) cunosc foarte bine limba roména (scris i vorbit);

c) sunt absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare finalizat cu diplomi de licenta (sau echivalent) in
cadrul unei institutii de invatitamant superior;

d) au experientd in management, functii de conducere/coordonare in companii, unititi administrativ teritoriale si
structuri asociate acestora sau unititi/autoritati de implementare;

¢) au studii superioare si o experient3 relevant3 de cel putin 7 ani in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul
specific de activitate al intreprinderii;

f) profilele economice au cel puiin 7 ani de vechime totald in munca si minim 7 ani de experientd in domeniul
economic; acest criteriu e aplicabil candidatilor cu studii i expertiza in domeniile economic;

g) nu se afld in conflict de interese care si fi(le)faca incompatibili(e) cu exercitarea functiei de administrator
neexecutiv in Consiliul de Administratie al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.;

h) nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al unor intreprinderi cu capital
majoritar de stat sau si nu fi avut incetat contractul individual de munci pentru motive disciplinare in ultimii 5
ani;

i) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotirire judecitoreascd pentru sévarsirea unei infractiuni contra
umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie §i de serviciu, infractiuni contra infaptuirii
justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile previzute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea $i sanctionarea spéldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire
si combatere a finantirii terorismului, cu modificdrile §i completirile ulterioare, sau pentru infractiunile
previzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desdvérsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu
exercitarea functiei;

j) nu au facut politie politicd, asa cum este definitd prin lege;

k) Indeplinesc criteriile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobati cu modificari §i completari prin Legea nr. 111/2016 si Hotirarea de Guvern nr. 639/2023;

1) au capacitate deplina de exercitiu;

m) sunt apti din punct de vedere medical, au capacitate deplina de exercitiu;

n) nuexercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator si/sau membru al unui Consiliu de supraveghere
in societati pe actiuni/intreprinderi publice conform art. 7 din OUG 109/2011 actualizata prin Legeanr. 111/2016
- declaratie pe propria rispundere.

0) membrii consiliului trebuie s3 reflecte diversitatea de gen, pentru a asigura o reprezentare echilibratd intre barbati

si femei, urmarindu-se un raport echitabil. Se urméreste atingerea unui echilibru de gen ca parte din profilul
consiliului. In situatii justificate (ex. lipsi de candidaturi eligibile), obiectivul se va trata ca o recomandare ferma,
nu ca o conditie eliminatorie.

Considerim optime pentru postul de membru CA urmitoarea structurd de specialitati, cunostinte, aptitudini si

abilitati, care vor asigura completarea responsabilititilor i a rolurilor in cadrul consiliului de administratie:

CERINTE:
. . Punctaj
Criterii sgzlgattiz::I Pt:sfisre minim
P acceptat
I. Competente specifice sectorului de activitate al companiei J B
Optional 1 1
1. Cunostinte relevante pentru obiectul de activitate al companiei
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2. Experienta totala (minimum 7 ani) in in domenii legate de studiile
absolvite sau in domeniul de activitate al intreprinderii;

Obligatoriu

3. Cunoasterea sectorului de activitate al companiei, inclusiv
tendintele si evolutjile viitoare, pozitionarea competitivéa a societatii in
raport cu alti jucéatori din sistem.

Optional

4. Intelegerea sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in
care opereaza societatea

Optional

5. Cunostinte/experientd pe plan local

Obligatoriu

6. Cunostinte de management al riscului

Obligatoriu

7. Experientd in comunicarea si relatia cu partenerii cu care
interactioneaza societatea

Obligatoriu/Opti
onal

8. Cunoasterea legislatiei din domeniul de activitate al companiei

Optional

Il. Competente profesionale de importanta strategica

1. Minimum 7 ani de experientd profesionald cu studii superioare

Obligatoriu

2. Minimum 2 ani de experienta profesionald pe pozitii de conducere

Obligatoriu

3. Cunoasterea procesului de planificare strategica/management al
afacerii

Obligatoriu

4. Competente financiare si de contabilitate (bugetare, organizarea pe
procese)

Obligatoriu

5. Cunostinte/experienté in domeniul HR

Optional

6. Cunostinte/experienta in domeniul IT&C

Optional

7. Abilitatea de a construi si transmite o cultura organizationala bazata
pe valori si cunoasterea climatului economic si social in care opereaza
societatea

Obligatoriu

8. Cunostinte/experienta in domeniul managementului proiectelor

Optional

ll. Competente de guvernanti corporativa

1. Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanta corporativa,
este familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare
la guvernanta intreprinderilor delinute de stat

Obligatoriu

2. Intelegerea rolului si functiilor consiliului si indatoririlor directorilor si
cunoasterea procesului de luare a deciziilor, in masura in care acestea
sunt disponibile in spatiul public

Obligatoriu

3. Intelegerea rolului consiliului in oferirea unei directii strategice
pentru companie pe termen lung

Obligatoriu

IV. Competente sociale si personale — educatie si formare

1. Absolvent(a) de studii superioare cu diploma de licenta in domeniul
stiintlor ingineresti, sociale, juridice, economice sau in domeniul de
activitate al companiei

Obligatoriu
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Optional 1 1
2. Absolvent(a) al unei specializari postuniversitarede tip
master/doctorat
3. Managementul conflictului- capacitatea de a transforma conflicte in Obligatoriu 1 3
oportunitati
Obligatoriu
4. Certificari in domeniul auditului financiar/experienta de minimum 3 pentru A 1
Ani (1 pentru generalist/5 pentru Economist) economic
. Obligatoriu 1 4
5. Comunicare orala si scrisa, relatii personale si reprezentativitate
V. Specifice autorititii publice tutelare
1.Numar de mandate (o persoana fizicd poate exercita concomitent Obligatoriu 1 1
cel mult 2 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se
afla pe teritoriul Romaniei), timp alocat activitatii CA
Obligatoriu 1 5
1. Integritate, reputatie
2. Independenta (majoritatea membrilor consiliului de administratie Ob"gitgglwom' 1 1
trebuie sa fie independenti, in sensul art. 138 din Legea 31/1991)
3. Expunere politica Obligatoriu 1 1
. . . Obligatoriu 1 3
4. Alinierea cu scrisoarea de asteptari
5. Capacitatea de a contribui la luarea deciziilor prin exercitarea de
gandire si judecatd independente, contribuind la fundamentarea Obligatoriu 1 3
evolutiei pe termen lung al organizatiei;
6. Diversitatea de gen Obligatoriu 1 M/F

Grila comuné de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra competenta in ceea ce
priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilititi in cinci categorii, de la "limitat" la "expert", conform exemplului de mai

jos:
Scor Nivel de Descriere
competenta

DA/NU Indeplinirea sau nu a cerintei.

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar Aveti un nivel de experientad castigat prin formare fundamentala si/sau prin cateva
experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

o Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii §i probleme legate de
aceastd competents;
® Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent Sunteti capabil/a s& indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa experienta, dar de
reguld demonstratd aceasta aptitudine independent.
®  Afi aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor,
® Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in procesele,

politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta. Sunteti
recunoscut/a in cadrul societatii curente ca un (o) expert(a) in aceasta
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competenta, sunteti capabil/d sa oferiti ajutor si aveti experienta avansata in

aceasta competenta.

® Aji oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de guvernanta a consiliului si nivel
executiv superior;

® Sunteti capabil/a sa interactionati si s& purtati discuti constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea acestei
competente.

Expert Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor §i gisi

solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasti zona de

expertiza.

®  Afi demonstrat excelent3 in aplicarea acestei competente in multiple consilii
de administraie si/sau societati;

®  Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducitor/oare si inovator/oare in aceastd
competentd de citre consiliul, societatea si/sau societatile din afara.

Candidatii trebuie sa dovedeasca ca au:
a) Si aibi setul potrivit de cunostinte, aptitudini, experienta:

- studii superioare absolvite cu diploma de licenta in domeniul stiintelor ingineresti/sociale
juridice/economice sau in domeniul de activitate al societatii

- minimum 7 ani vechime in munca in domeniul studiilor pentru profilele generaliste, respectiv
minimum 7 ani de experienta in domeniul studiilor pentru profilele economice

- experienti de minimum 2 ani in conducerea societatilor publice sau private sau a regiilor
autonome;

Acestea vor fi evaluate prin documentele din dosarul de candidat si in cadrul interviului cu Comisia de Selectie.
b) Capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de consiliu, integritate si independentd, evaluate prin:

- declaratie pe proprie raspundere privind independenta fatd de orice actionar semnificativ, ceea
ce i-ar putea afecta obiectivitatea in luarea unor decizii

- cazier judiciar si fiscal

- adeverinta de sanatate

c) Competente de guvernanta corporativa: Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului: necesare
pentru trasarea liniilor directorii in vederea implementarii optime a politicilor guvernamentale gi a legislatiei
specifice, cu un focus pe rolul si functiile consiliului de administratie; Are caracter de obligativitate pentru fiecare
membru al consiliului. (se evalueazi de citre comisie in timpul interviului si pe baza documentelor din dosarul
de candidat)

TRASATURI
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a)

b)

©)

d
e)

f

Reputatie personala si profesionala: necesara pentru a conferi credibilitate Societatii in fata propriilor
angajati, cat si a tertilor. Are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul. Se evalueaza pe baza cazierului
financiar si judiciar, precum si pe baza scrisorilor de recomandare.

Integritate: necesara pentru promovarea unui mediu etic si transparent in relatiile cu angajatii societatii, dar
si cu tertii. Are caracter de obligativitate. Se evalueaza pe baza recomandarilor depuse la dosar, si a
cazierului.

Independenta: necesara pentru a asigura o structura organizatorica eficienta fara influente majore care pot
afecta deciziile luate in cadrul consiliului. Pentru constituirea Consiliului de administratie, majoritatea
membrilor trebuie sa fie independenti.

Lipsa expunerii politice pentru majoritatea membrilor consiliului.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor: necesara pentru intelegerea valorii adaugate pe care fiecare
persoana o poate aduce consiliului de administratie si implicit societatii. Depunerea Declaratiei de Intentie
are caracter de obligativitate pentru fiecare candidat din Lista Scurta.

Stare buna de sanatate care sa permita exercitarea mandatului.

Sumar Profilul candidatului cu profil generalist:

- Studii superioare finalizate cu diploma de licenta in domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice,
economice sau in domeniul de activitate al societétii; (pentru absolventii sistemului Bologna, diploma




Municipiul Ploiesti

14|

de licentd va fi insotitd obligatoriu de diplomad de master; conform legii nr. 1/2011 privind educatia
nationald, absolvind studii superioare de lungs duratd in perioadd anterioard aplicarii sistemului
Bologna, diploma de licenta este echivalentd cu diploma de studii universitare de master in specialitatea
absolvitd).

Experienta generala de minimum 7 ani.

Experinta in administrarea sau managementul de socictati publice sau private, pe plan local/national de
minimum 2 ani

Stare buna de sanatate.

Fara inscrisuri in cazierul fiscal sau judiciar.

Sumar Profilul candidatului cu profil economic:

Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate in domeniul economic.

Experienta generala de minimum 7 ani.

Experinta in administrarea sau managementul de societati publice sau private, pe plan local/national de
minimum 2 ani

Stare buna de sanatate.

Fara inscrisuri in cazierul fiscal sau judiciar.

Experienta in domeniul economic, contabilitate, audit sau financiar de cel putin 5 ani.

Certificari in domeniul auditului financiar (CAFR sau alte calificari de auditor financiar recunoscute de
autoritatea competentd din Romaénia). Alternativ la detinerea certificirii in domeniul auditului financiar,
Administratorul trebuie si detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru UE, intr-un stat AELS, in Elvetia,
sau in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, sau in cadrul Comitetelor de Audit formate la
nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiiti/ entitati de interes public
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Anunt privind selectia candidatilor pentru cinci posturi de
Membru in Consiliul de Adminstratie al S.C. TRANSPORT CALATORI
EXPRESS S.A.

in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, S.C. George Butunoiu Group S.R.L. a fost selectat pentru a oferi asistenti in procesul de
recrutare a Membrilor Consiliului de Administraie al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.

Acestea sunt criteriile de evaluare, notele fiind acordate de la 1-5:

A. Criterii obligatorii de calificare:
a. studii superioare absolvite cu diploma de licent In domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice,

economice sau in domeniul de activitate al societatii; (pentru absolventii sistemului Bologna, diploma de licenta va
fi insotita obligatoriu de diploma de master; conform legii nr. 1/2011 privind educatia nationald, absolvind studii superioare de lunga
durati in perioada anterioara aplicarii sistemului Bologna, diploma de licenta este echivalentd cu diploma de studii universitare de

master in specialitatea absolvits). Pentru un post de membru CA cu profil economic se cer certificari in
domeniul auditului financiar (CAFR sau alte calificiri de auditor financiar recunoscute de autoritatea
competenti din Romania). Alternativ la detinerea certificarii in domeniul auditului financiar,
Administratorul trebuie si detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru UE, intr-un stat AELS, in
Elvetia, sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, sau in cadrul Comitetelor de Audit
formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/ entititi de interes
public.

b. minimum 7 ani de experientd in domenii legate de studiile absolvite sau in domeniul de activitate
al intreprinderii;

c. experientd in administrarea sau managementul de societi{i publice sau private, pe plan
local/national de minimum 2 ani;

d. cunoasterea procesului de planificare strategicd/management al afacerii;

e. cunoasterea limbii roméne (scris/vorbit);

f. experientd in comunicarea si relatia cu partenerii cu care interactioneaza societatea (pentru profilele
generaliste);

g. competente financiare i de contabilitate (bugetare, organizarea pe procese);

h. cunostinte de guvernantd corporativd, intelegerea rolului consiliului in oferirea unei directii
strategice pentru companie pe termen lung si intelegerea rolului si functiilor consiliului si indatoririlor
directorilor si cunoasterea procesului de luare a deciziilor;

i. reputatie personala si profesionala ireprosabila dovedita prin lipsa inscrisurilor in cazierul judiciar
sau fiscal si prin scrisorile de recomandare;

j. cunostinte de management al riscului;

k. buni stare de sinitate care si permitd exercitatea in conditii optime a mandatului;

1. competente personale de:

v Comunicare orala si scrisi: abilitatea de a construi bune relatii in cadrul si in afara organizatiei
(dialog social) pentru a putea influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului
organizatiei si pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia;

v" Management al deciziilor;
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v" Relatii interpersonale §i reprezentativitate: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si
situatii, promovénd relatiile armonioase de lucru;
v" Management al conflictului, capacitatea de a transforma conflictele in oportunititi.

B. Criterii optionale de selectie:

a. cunoasterea domeniul de activitate al societitii, inclusiv tendintele si evolutiile viitoare,
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucétori din sistem;

b. cunostinte/experientd in domeniul managementului proiectelor;

c. experientd in comunicarea si relatia cu partenerii cu care interactioneaza societatea (pentru profilul

economic);

d. managementul capitalului uman — cunostinte de management al talentelor;

e. cunostinte/experientd in domeniul IT&C

f. absolvent(3) al unei specializari postuniversitare de tip master/doctorat;

g. 0 bund intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si de reglementare in care opereaza
societatea;

Pentru alegerile finale se va tine cont de indeplinirea tuturor conditiilor legale pentru ocuparea functei
de administrator, precum si de diversitatea de gen.

Modul de depunere a candidaturii: Candidatii vor depune in format fizic pana in data de
14.08.2025 pani cel tirziu la ora 13.00 inclusiv, documentele necesare pentru inregistrarea
candidaturii, pe suport hértie, in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona: ,Procedura de selectie
Administrator S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A., Nume si Prenume Candidat”, la sediul
Primiriei Ploiesti, Piata Eroilor nr. 1 A. Documentele vor fi depuse la Registratura, intre orele 9.00 —
13.00 in zilele de luni, marti, joi, vineri sau miercuri intre orele 09.00 - 13.00 sau 16.00 — 18.00.
Candidaturile ajunse la Registraturi primiriei dupa data de 14.08.2025 ora 13.00 nu vor mai
fi luate in considerare.

Dosarul de candidat trebuie si contini in mod obligatoriu urmitoarele documente:
- Opis;
- Curriculum Vitae in limba roméné;
- Cazier Judiciar si Cazier Fiscal;
- Doua scrisori de recomandare, care sa contind numele si datele de contact ale persoanelor care oferd
referintele, semnate olograf;
- Copie a actului de identitate;
- Copii conforme cu originalul ale actelor de studii;
- Copii ale documentelor care atestd experienta profesionala (extras Revisal/ copie carnet de muncd,
contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori/ figele de post pentru posturile
relevante ca experienti etc.);
- Adeverinta de la medicul de familie cu mentiunea ,,APT”;
- Declaratie pe proprie rispundere cu privire la vechimea in munca si pozitiile de conducere AICI

(Declaratia 1 — click pentru a deschide!);

- Declaratie pe propria raspundere privind neincadrarea in situatia de desfacere a contractului de

munci/mandat AICI (Declaratie 2 — click pentru a deschide!);

- Declaratie pe proprie raspundere privind autenticitatea diplomelor de studii prezentate in copie AICI

(Declaratie 3 — click pentru a deschide!).
- Declaratie privind consimtamantul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal AICI (Declaratia

4 — click pentru a deschide!).
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- Declaratie privind compatibilitatea cu functia de Administrator AICI (Declaratia 5 — click pentru
a deschide!).

- Declaratie pe proprie raspundere insotitd de documentele justificative din care si reiasi certificarea
in audit financiar, sau experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditi prin participarea
la misiuni de audit statutar in Rom4nia, in alt stat membru UE, intr-un stat AELS, in Elvetia, sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, sau in cadrul Comitetelor de Audit formate la
nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/ entitati de interes public, dupa
caz AICI (Declaratia 6 — click pentru a deschide!).

Important: In paralel se vor trimite aceste documente scanate pe e-mail la adresa
administrator-tca@georgebutunoiu.com. In e-mail 1a subiect se va mentiona Procedura de selectie
pentru Administratori S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A., nume si prenume candidat. Se
vor atasa documentele necesare pentru depunerea candidaturii conform listei de mai jos, scanate in
format PDF, maximum 5 M. In cazul in care se depiseste limitd maxima de dimensiune combinata
a fisierelor (atasamente), se vor trimite doud e-mailuri (exemplu: Procedura de selectie pentru
Administratori S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A., nume si prenume candidat, nume §i
prenume candidat - Partea I; Procedura de selectie pentru Administratori S.C. TRANSPORT
CALATORI EXPRESS S.A., nume si prenume candidat - Partea II), urmand a primi confirmare de
primire pe e-mailul de pe care au fost transmise documentele. De asemenea, se pot trimite linkuri
continind documentele necesare, partajate prin intermediul siteurilor de transfer de documente (de
tip Wetransfer).

Prin transmiterea aplicatiei, candidatii isi dau acordul implicit ca datele lor personale sa fie procesate
in scopul procedurii de recrutare §i selectie. La finalul procesului de selectie, documentele
candidatilor care nu vor fi confirmati pe functie vor fi returnate solicitantilor la cererea acestora in
termen de 30 de zile sau distruse dupa trecerea celor 30 de zile.

Toate documentele depuse in copie vor fi certificate conform cu originalul de citre aplicant.

Din CV-ul depus si din materialele aditionale, evaluatorul trebuie si poatd deduce cu claritate
calificiirile si competentele care constituie baza evaluirii pentru alcituirea listei lungi/scurte,
pentru a putea acorda punctajul conform normelor legislatiei in vigoare (notarea se face cu
note de la 1-5).

Toate documentele cerute sunt obligatorii pentru validarea candidaturii. In cazul dosarelor
incomplete, se vor acorda 48 de ore de la informarea candidatului despre documentele lipsd pentru

remedierea situatiei, dupd care candidatura va fi invalidatd in cazul in care nu se vor efectua

completarile solicitate.

Candidatii selectati pe listi scurti sunt obligati si se prezinte la proba de interviu cu
membrii Comisiei de Selectie cu originalele actelor depuse in copie la dosar.

Eventualele cereri de clarificdri se depun la fel ca si dosarele de candidaturd in termen de
maximum 24 de ore de la primirea rezultatelor, cu raspuns In maximum 3 zile lucritoare de la data
inregistririi cererii, la adresa de corespondent? a Primariei Ploiesti Piata Eroilor nr. 1 A. Documentele
vor fi depuse la Registraturd, intre orele 9.00 - 13 in zilele de luni, marti, joi, vineri sau miercuri intre
orele 09.00 - 13.00 sau 16.00 — 18.00.

Noti: Acest anunt a fost publicat in presa din Romania, pe site-ul societitii si pe site-ul
autoritatii tutelare, pe siteul AMEPIP si pe o platformd online cu vizibilitate nationala.

Semnatari, membrii Comisiei de Selectie:
Presedinte: dl Neagu Mihai Cristian
Membru: dl. Enescu Razvan

- 14

e
Membru Expert Independent: SC George Butunoiu Grotip SRL
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Declaratia nr. 1

DECLARATIE
Subsemnatul/subsemnata ,
domiciliat/a 1in ,
posesor al C.I. seria nr. eliberat de la data de avand CNP

, in calitate de candidat pentru pozitia de

3

Declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a

candidatilor pentru pozitia de si a sanctiunilor

aplicabile faptei de fals in acte publice, cd informatiile furnizate in CV referitoare la vechimea in

munci si pozitiile manageriale ocupate sunt complete si corecte in fiecare detaliu.

Subsemnatul/subsemnata inteleg ca

are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmérii declaratiilor, orice documente

doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii

(Nume, prenume)

(Semndtura)



Declaratia nr. 2

DECLARATIE
Subsemnatul/subsemnata s
domiciliat/a 1n )
posesor al C.I. seria nr. eliberat de la data de avand CNP

, 1in calitate de candidat pentru pozitia de

2

Declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a

candidatilor pentru pozitia de si a sanctiunilor

aplicabile faptei de fals in acte publice, ¢ nu m-am aflat in nici o situatie in care sa imi fie desfacut
contractul de munci din motive care s3 Imi poata fi mie direct imputabile.

Subsemnatul/subsemnata inteleg ca

are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii si confirmarii declaratiilor, orice documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale.
Subsemnatul/subsemnata declar pe propria raspundere ca nu ma aflu in situatia de revocare a mandatului

de administrator.

Data completarii

(Nume, prenume)

(Semndtura)



Declaratia nr. 3

DECLARATIE
Subsemnatul/subsemnata ,
domiciliat/a 1in ,
posesor al C.I. seria nr. eliberat de la data de avand
CNP . in calitate de candidat pentru pozitia de

b

Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a

candidatilor pentru pozitia de si a sanctiunilor

aplicabile faptei de fals in acte publice, ¢4 informatiile furnizate in dosarul de aplicatie (CV si
acte de muncd) sunt complete si corecte in fiecare detaliu, precum si ci toate diplomele de studii
si documentele prezentate in copie in dosarul de aplicatie sunt conforme cu originalul.

Subsemnatul/subsemnata inteleg ca

are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmdrii declaratiilor, orice documente

doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii

(Nume, prenume)

(Semndtura)



Declaratia nr. 4

DECLARATIE
privind continutul desarului de candidatura

Subsemnatul/subsemnata domiciliat/a  1n
, strada , nr. , bloc ___, scara

___, apartament ____, telefon mobil/fix / , email
, identificat prin CI seria _____, numadrul , eliberata

de la data de avand CNP , declar

pe proprie rispundere cd imi dau acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele cu
caracter personal in vederea verificdrii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si

recrutare pentru ocuparea POZItET dE .....viviriererieinemirereiiieiiiti
....................................................... , iar aceste date corespund realitaii.

Am luat cunostintd ci datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulaie a acestor date.

Data

Semnatura,




Declaratia nr. 5

DECLARATIE
privind respectarea dispozitiilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/subsemnata , domiciliat/a 1in
, strada ., nr. ,bloc ___ ,scara

__, apartament ___, telefon mobil/fix / , email
, identificat prin CI seria , numdirul -, eliberata de

la data de ' avind CNP , In calitate

de aplicant/aplicanta pentru pozitia de Director General la Societatea Complexul Energetic Valea
Jiului S.A., cunoscand prevederile art. 326 Cod Penal cu privire la falsul in declaratii,

Declar pe proprie rispundere ci nu mi aflu intr-una din situatiile previizute la art.4 din
0.U.G. nr.109/2011:

a) senator; b) deputat; ¢) membru al guvernului; d) prefect si subprefect; e)primar si
viceprimar; f) persoani care a auditat situatiile financiare ale societatii in cauzd in oricare
din ultimii 3 ani financiari anterior nominalizirii; g)persoand care, potrivit legii, este
incapabild sau care a fost condamnatd pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completirile ulterioare; h) persoana
care nu poate ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicati, cu modificérile si completarile ulterioare; i) persoani care a fost sanctionata
de Banca Nationali a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiari, Comisia
Nationali a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a Asigurérilor si
care se regiseste in registrele acestor institutii.

Declar pe propria raspundere ca NU mi aflu in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate
previzute la art. 6 alin. (2) si art. 73 din Legea nr. 31/1990, respectiv:
o Nu sunt incapabil(%) din punct de vedere legal;
o Nu mi-a fost interzis prin hotirdre judecitoreascd definitivd dreptul de a exercita
calitatea de fondator, administrator, director sau membru in organele de conducere;
o Nu am fost condamnat(d) definitiv pentru infractiuni contra patrimoniului, de
coruptie, fals in inscrisuri, evaziune fiscald, spilare de bani, sau pentru alte
infractiuni previzute de Legea 31/1990 sau alte legi speciale.

Declar pe propria raspundere ca: POT/NU POT sa detin statutul de administrator
independent, neaflandu-ma in nici una din situatiile descrise de art. 138.2 din Legea 31:

Nu mi aflu in conflict de interese, conform art. 144 din Legea 31/1990;

o Nu particip la decizii in care ag avea interes personal sau patrimonial;

o Nu reprezint persoane cu interese in conflict cu societatea.
Nu detin functia de director in aceasta societate, sau nu am detinut o astfel de functie in ultimii 5
ani.
Nu sunt in relatii de rudenie pand la gradul IV inclusiv cu alti membri ai consiliului de
administratie sau ai directoratului, in cazurile In care aceste relatii pot constitui conflict de

interese.



Nu sunt salariat(3) al societitii, si nu am avut raporturi de munca cu societatea in ultimii 5
ani. Nu am primit de la societate ori de la o societate controlati de aceasta o remuneratie
suplimentarid sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calititii sale de administrator
neexecutiv.

Nu detin o functie publicd incompatibild cu pozitia pentru care candidez, conform Legii nr.
161/2003 si Codului administrativ.

Nu am fost si nu fi fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate.

Nu sunt director intr-o alti societate in care un director al societitii este administrator
neexecutiv.

Nu am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al societitii sau al unei societiifi controlate de aceasta;

Nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlati de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
societdti care are astfel de relafii cu societatea, daci, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturi a-i afecta obiectivitatea;

M3 angajez ca, in cazul in care voi fi numit(3), s notific fird intarziere orice modificare a situatiei

mele care ar putea determina aparitia unei incompatibilititi sau a unui contlict de interese.

Declar ca in prezent detin un numar de .... Mandate de administrator.

Data

Semnitura,




Declaratia nr. 6

DECLARATIE

privind indeplinirea dispozitiilor legale privind constituirea comitetului de audit

Subsemnatul(a) declar pe proprie raspundere ca detin certificarea de Auditor Financiar sau am
minimum 3 ani de experienta in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor

de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public si atasez in acest sens

documentele doveditoare:

Data

Semndtura,
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MATRICEA CONSILIULUI TCE, PROFIL GENERALIST

- i - T | Admm
Criterii Obligatoriu sau | Pondere | Punctaj Nominalizati
riterii . -
| optional (0-1) | minim XX
|I. Competente specifice sectorului de activitate al companiei | - |
1. Cunostinte relevante pentru oblectul de activitate al companiei | Optional | 1 1
|2. Experienta totala 1 (minimum 7 ani) in in domenii i legate de studiile Obligatoriu 1 ' 1
|absolvite sau in domeniul de activitate al intreprinderii; Ll 9 1
/3. Cunoasterea sectorului de activitate al companiei, inclusiv ‘tendintele si
evolutiile viitoare, pozitionarea competitivd a societafii in raport cu alti Optional 1 3 3
| jucatori din siste;mse. [ | - B
4. Intelegerea sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care .
|opereaza societatea ) o il Optlona_l e ! _2_ 4
5. Cunostmte/experlenté pe plan local - - | Obligatoriv | 1 2 1
|6. Cunostinte de management al riscului | Obligatoriu_‘_ 1 2 2
Zongaet::nté in comunicarea §i relatia cu partenerii cu care interactioneaza| Obliiatoriu 1 3 4
|8. Cunoasterea legistatiei din domeniul de activitate al companiei | Optional 1 2 3
|l Competente profesionale de important3 strategica |
1. Minimum 7 ani de experientd profesionald cu studii superioare 1 Obligatoriu | 1 | 1 - 5
2. Mlnlmum 2 ani de experienta profesionald pe pozitii de conducere 1l Obligatoriu | 1 1 5
|3. Cunoasterea procesului de planificare strategica/management al afacerii | Obligatoriu L ! 2 - b
|4. Competente financiare si de contabilitate (bugetare, organizarea pe Obligatoriu 1 3
procese) - - e B
5. Cunostmte/expenen{a in domeniul HR o il Optional 1 2 4
|6. Cunostinte/experienta in domeniul IT&C Optional 1 1 5
7. Abilitatea de a construi si transmite o cultura organizationald ‘bazatd pe
valori si cunoasterea climatului economic i social in care opereazd Obligatoriu 1 2 4
societatea ) | a
8. Cunostinte/experientd in domeniul managementului proiectelor | Optional 1 1 3
lli. Competente de guvernanta corporatlvé
1. Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernania corporativd, este|
familiarizatd cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la Obligatoriu 1 3 4
guvernanta intreprinderilor detinute de stat -
2. intelegerea rolului si functiilor consiliului i “indatoririlor directorilor $|
cunoa$terea procesului de luare a deciziilor, in mésura in care acestea sunt Obligatoriu 1 3 4
\disponibile In spatiul public o - |
3. Intelegerea rolului consiliului n oferirea unei directii strategice pentrun ! .
companie pe termen lung — Obhgat_o_rlu ! _3 4
v, Competen;e sociale gi personale - educatie si | 5i formare - .
1. Absolvent(a) de studii superioare cu diploma de licenta in domemul
stiintlor ingineresti, sociale, juridice, economice sau in domeniul de activitate| Obligatoriu 1 5 5
al companiei A -
2. Absolvent(a) al unei specializari postuniversitare de tip master/doctorat _Optnonal 1 ! 1 2
3. Managementul conflictului - capacitatea de a transforma conflicte in Obligatori 3 4
oportunitati | ¢ igatoriu .
4. Certificari in domeniul auditului financiar/experienta de minimum 3ani | Optional AJ L :
4. Comunicare orala si scrisa, relatii personale si reprezentativitate | Obligatoriu | 1 | 4 4
|V. Specifice autoritatii publice tutefare - |
1.Numér de mandate (o persoana fi fizica poate exercita sita concomitent cel | muIt
2 mandate de administrator si/sau de membru al consiliufui de Obligatoriu 1 5 5
supraveghere Tn societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe 9
teritoriul Romaniei), timp alocat activitatii CA o |- Bl |
SUBTOTAL1 | . 57 85
1 Integritate, reputatie Obligatoriu 1 5 &
|2. Independenté (majoritatea membrilor consiliului de administratie trebuie| ) )
s fie independenti, n sensul art. 138 din Legea 31/1991) 1 Obllgatonu/Opnonal_u_ 1 1 1
|3 Expunere politica o o | Obligatoriu 10 1 5
4. Alinierea cu scrisoarea de asteptdri | Obligatoriu 1 3 4
5. Capacitatea de a a contribui la luarea deciziilor prin ‘exercitarea de gandire|
si judecatd independente, contribuind Ia fundamentarea evoluiei pe termen Obligatoriu 1 3 4
lung al organizatiei; - o 1 -
6. Gen - | Optional 1 M/F MF
SUBTOTAL 2 | | 13 19
|Puncta] final | | 70 104




MATRICEA CONSILIULUI TCE, PROFIL ECONOMIC

Admin Economist

Criterii Obligat'oriu sau | Pondere | Pu_ntftaj | Nominalizati

| ) __optional (0-1) minim XX
l. Competente specifice cifice sectorului de activitate al compamel -
'1 Cunostinte relevante pentru obiectul de activitate te al companiei Optional 1 1 3
|2. Experienta totala (minimum 7 ani) in in domenii legate de studile ’ .
absolvite sau in domeniul de activitate al intreprinderi; _gbllgatonu 1 ! | ! - 4
3. Cunoasterea sectorului de activitate al companiel, inclusiv tendintele si
evolutiile viitoare, pozitionarea competitivd a societatii in raport cu alti Optional 1 3 3
jucatori din sistem. - | |
4. Intelegerea sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care A
|opereaza societatea o .\l Optional : ! 2_ 4
|5 Cunostmte/expenenté pe plan local o | Obligatoriu A 2 1
6. Cunostinte de management al riscului Obligatoriu 1 2 2
Zogzﬁaetzznté in comunicarea §i relatia cu partenerii cu care |nteract|oneazé Optional 1 3 4
8. Cunoasterea legislatiei din domeniul de activitate al companiei Optional 1 2 3
|Il. Competente profesionale de lmportangé strateglcé . L S
[1. Minimum 7 ani de experienté profesionald cu studii superioare Obligatoriu I 1 5
2 Minimum 2 ani de experienta profesionald pe po pozntu de conducere Obligatoriu 1 1 o 5
|3. Cunoasterea procesului de planificare strategica/management al afacerii | O%ﬂonu 1_ | 2 - !
|4. Competente financiare si de contabilitate (bugetare, organizarea pe Obligatoriu 1 ‘ 3
procese) - - S |
|5 Cunostmte/expenen;a in domenlul HR o Optional ‘ 1 L2 4
6. Cunostine/experientd in domeniul IT&C Optional | 1 1 5
7. Abilitatea de a construi si transmite o cultura organizationald bazatd pe|
valori si cunoasterea climatului economic §i social in care opereaza Obligatoriu 1 2 4
‘societatea |
8 Cunostlnte/expenen;é in domeniui managementului pr0|ectelor Optional 1 1 3
|Il. Competente de guvernanta corporativa
|1. Cunoagterea bunelor practici i principii de guvernantd corporativa, este|
|familiarizat’d cu legislatia §i politicile guvernamentale referitoare la Obligatoriu 1 3 4
|guvernanta intreprinderilor detinute de stat | -
2. intelegerea rolului si functiilor consiliului si indatoririlor directorilor $|
cunoasterea procesului de luare a deciziilor, in mdsura in care acestea sunt Obligatoriu 1 3 4
|disponibile in spatiul public o o
3. Intelegerea rolului consiliului Tn oferirea unei directii strategice pentru
companie pe termen lung Obllgatonu B 1 i 3 4
IV. Competente sociale gi personale ~ educatie gi formare - | | -
1. Absolvent(a) de studii superioare cu diploma de licenta in domenlul |
stiintlor ingineresti, sociale, juridice, economice sau in domeniul de activitate Obligatoriu 1 5 5
al companiei L .
2. Absolvent(a) al unei specializari postuniversitare de tip master/doctorat | Optional . 1 1 2
3. Managementul conflictului- capacitatea de a transforma conflicte in Obligatoriu 1 3 4
oportunitati 9 v B
4. Certificari in domeniul auditului financiar/experienta de minimum 3 ani ‘ 9bhgatonu | ! I 5 - 5
5. Comunicare orala si scrisa, relatii personale si reprezentativitate _Obligatoriu | 1 _' 5 4
V Speclfice autontéMublnce tutelare __‘
1.Numar de mandate (o persoand fizica poate exercita concomitent cel mult| '
2 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de Obligatori 1 5 5
supraveghere in societ3ti sau intreprinderi publice al céror sediu se afla pe igatorlu
|teritoriut Roméniei), timp alocat activitatii CA - -

~ SUBTOTAL 1 o o 82 90
1. Integntate reputafie Obligatoriu 1 | & 5
2. Independenta (majoritatea membrilor consiliului de administratie  trebuie| Ovtional/Obligatori 1 1 1
s fie independentj, In sensul art. 138 din Legea 31/1991) ! pliona |ge1_or£“ - -
3. Expunere politica o _Obligatoriu 1 1 5
4. Alinierea cu scrisoarea de asteptari Obligatoriu 1 3 4
5. Capacnatea de a contribui la luarea deciziilor pr prin exercitarea de génd|re
si judecatd independente, contribuind la fundamentarea evolutiei pe termen Obligatoriu 1 3 4
|lung al organizaliei, S _ | B | _
6. Gen o . Optional 1 | MF | M/F
| SUBTOTAL 2 | 13 19
|Punctaj final | | 75 109




GRILA DE PUNCTAJ

|Rating

Competente Cunostinte aptitudini, experienta

Novice
Intermediar
Competent
Avansat
Expert

Rating

GO h ON =

I. Competente specifice sectorului
de activitate al companiei

1. Cunostinte relevante pentru
obiectul de activitate al companiei

2. Experienta totala (minimum 7 ani)
in in domenii legate de studiile
absolvite sau in domeniul de activitate
al intreprinderii;

3. Cunoasterea sectorului de activitate
al companiei

4. Intelegerea sistemului legal si a
mediilor legale si regulatoare in care
opereaza societatea

5. Cunostinte in domeniul de activitate
al companiei

6. Cunostinte de management al
riscului

7. Experientd in comunicarea gi relatia
cu partenerii cu care interactioneazé
societatea

8. Cunoasterea legislatiei din
domeniul de activitate al companiei

Rating

cunostinte minime

7 ani

cunostinte minime

cunostinte minime

cunostinte minime

experienta minima

experienta minima

cunostinte minime

7-9 ani

expert

9-10 ani 10-13 ani peste 13 ani

expert in domeniu

expert in domeniu

expert

expert

expert

expert in domeniu

Il. Competente profesionale de
importanti strategica

1. Minimum 7 ani de experientd
profesionald cu studii superioare

2. Minimum 2 ani de experienta
profesionala pe pozitii de conducere
3. Cunoagterea procesului de
planificare strategica/management al
afacerii

4. Competente financiare si de

5. Cunostinte in domeniul IT&C

6. Cunostinte in domeniul HR

7. Abilitatea de a construi si transmite
o cultura organizationald bazata pe
valori i cunoasterea climatului
economic si social in care opereaza
societatea

7 ani

2 ani

6 luni

ursuri/potuniversitar
cunostinte minime

cunostinte minime

experienta minima

7-9 ani

2-4 ani

6 luni-1an

master

9-10 ani 10-13 ani peste 13 ani

4-6 ani 6-8 ani peste 8 ani

1-3 ani 3-6 ani peste 7 ani

MBA doctorat doctorat
expert in domeniu

expert in domeniu

expert




8. Cunostinte in domeniul
managementul proiectelor
Rating

cunostinte minime
1

expert in domeniu
5

lll. Competente de guvernanta
corporativa

1. Cunoasterea bunelor practici i
principii de guvernanté corporativa,
este familiarizat/a cu legislatia gi
politicile guvernamentale referitoare la
guvernanta intreprinderilor definute de
stat

2. Intelegerea rolului si functiilor
consiliului si indatoririlor directorilor si
cunoasterea procesului de luare a
deciziilor, in masura in care acestea
sunt disponibile Tn spatiul public

3. Intelegerea rolului consiliului in
oferirea unei direcii strategice pentru
companie pe termen lung

Rating

cunostinte minime

cunostinte minime

cunostinte minime

expert in domeniu

expert in domeniu

expert in domeniu

IV. Social si personal = educatie si

1. Absolvent(a) de studii superioare
cu diploma de licenta in domeniul

2. Absolvent(a) al unei specializari
postuniversitarede tip master/doctorat

3. Managementul conflictului-
capacitatea de a transforma conflicte
in oportunitati

4. Comunicare orala si scrisa
Rating

cunostinte minime

experienta minima

experienta minima

experienta minima
1

expert

expert

expert

expert

V1. Specifice autoritatii publice
tutelare

1. Numér de mandate (o persoand
fizica poate exercita concomitent cel
mult 2 mandate de administrator
si/sau de membru al consiliului de -
supraveghere in societafi sau
intreprinderi publice al céror sediu se
afld pe teritoriul Romaniei), timp
alocat activitatii companiei

Rating

2 mandate

1 mandat

nici un mandat

Trasaturi

1. Integritate, reputatie

2. Independentd (majoritatea
membrilor consiliului de administratie
trebuie sa fie independenti, in sensul
art. 138

3. Expunere politica

4. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

5. Capacitatea de a contribui la luarea
deciziilor prin exercitarea de gandire si
judecata independente, contribuind la
fundamentarea evolutiei pe termen
lung al organizatiei;

Cateva incidente

neindependent in
raport cu criteriile
art. 1382 din
Legea societatilor
nr. 31/1990

Foarte expus

intentia exprimata
nu se aliniaza

Fara capacitate de
a lua decizii

Fara incidente

independent in raport cu criteriile art. 1382

din Legea societatilor nr. 31/1990

Fara expunere

intentia exprimata se aliniaza

Cu capacitate de a lua decizie




Planul de interviu privind selectia membrilor in consiliul de administratie

1. Data desfasurarii interviuluiz...ccocerveeevecenens , 0ra 1000
2. Locul desfasurarii interviului: sediul clientului

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in baza analizei
competentelor, trasaturilor si cerintelor, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor.
Astfel, se vor avea in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

o dosarul de candidatura

e matricea profilului de candidat

o declaratia de intentie a candidatului.

4. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 45 de minute de derulare a interviului individual.

Nota: prezentul plan de interviu este construit in concordanta cu recomandarile din "Ghidul privind gestionarea
integrata a participantiilor statului in economie" in curs de elaborare la Ministerul Finantelor, din cadrul proiectului
"Intarirea Responsabilitatii Financiare in Sectorul Public (Grant Banca Mondiala)", prevederi care coincid cu practicile
si cu procedurile folosite de catre noi si alte firme de recrutare.

Criteriile ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si sub-grupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente:
o competente specifice sectorului;
e competente profesionale de importanta strategica;
o competente de guvernanta corporativa;
e competente sociale si personale;
e experienta pe plan local si international;
o competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
e din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

B. Trasaturi:
e reputatie personala si profesionala;
¢ integritate;
e independenta;
o abilitati de comunicare interpersonala;
o aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor;
e altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.

A. Competente
a) Competente specifice sectorului

Descriere: Cunostinte de sector specifice industriei; cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv
tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.

Intrebari din care sa reiasa ca:

Este familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza societatea
Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia

Intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg

E la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice, tehnologice, stiintifice,
ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria



o Impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul procesului de

luare a deciziilor
e  Poate corela indicatori de performanta corporativa cu tendintele industriei.

Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaluarii si atenuarea riscurilor organizationale si este familiarizat/a cu
metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.

Intrebari din care sa reiasa ca:

o  Este familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea riscului
Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul riscului

Se angajeaza in dezvoltarea profesionala continua in ceea ce priveste metodologiile managementului de risc
Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles

Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc

Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie pentru revizuire,

in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

b) Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

Strategia

Descriere: are o cunoastere aprofundata a procesului strategic si poate evalua optiunile strategice si riscuri,
identifica prioritatile strategice si contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului,
in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Intrebari din care sa reiasa ca:

o  Contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideaza
strategia

o Intelege modul prin care organizatia creeaza valoare in contextul industriei sale

o  Familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea de optiuni si crearea unei

strategii organizationale
e  Poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

o Intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale si tehnologice
ale organizatiei si schimbari relevante pentru strategia organizatiei si pentru directia viitoare
o Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea schimbarii organizationale.

Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundata si a practicilor de management
financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor consiliului si de contabilitate,
audit financiar si rapoarte financiare.

Intrebari din care sa reiasa ca:

e Notifica consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile

¢  Ajuta membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatiile financiare ale deciziilor specifice

o Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de catre membrii
consiliului care au un nivel scazut de competenta financiara

e  FEfectueaza dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bunastarea financiara si
mediul de control financiar al organizatiei

e  Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici



e  Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate
o Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

Constientizare organizationala

Descriere: are abilitatea de a intelege functionarea, structura si cultura organizatiei dar si climatul
politic, cel social si cel economic in care opereaza organizatia.

Intrebari din care sa reiasa ca:

o Intelege rolurile altora, ordini de zi si perspective precum si dinamica relatiei ce se deruleaza si
afecteaza obiectivele mai ample

e  Poate identifica realii factori de decizie precum si persoanele ce le pot influenta

e Poate sprijini consiliul in prezicerea modalitatii prin care noi oportunitati, evenimente sau situatii pot afecta
persoanele si grupurile din cadrul organizatiei

o  Este confortabil/a si versatil/a in diferite contexte politice, sociale si de afaceri.

Marketing strategic

Descriere: Are cunostinte si experienta referitoare la marketingul strategic si comunicare, si poate asista
consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor si bugetelor, pentru a asigura alinierea cu
viziunea, valorile si obiectivele societatii.

Intrebari din care sa reiasa ca:

e Poate asista consiliul in contribuirea la dezvoltarea si / sau evaluarea strategiei de marketing a
societatii

¢  Poate ghida consiliul in evaluare eficacitatii programelor si campaniilor de marketing

e Asista consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele despre tendintele pietei,
analiza datelor clientilor si de capital de brand

o Intelege care sunt partile interesate externe ale organizatiei si poate evalua daca metodele potrivite de
comunicare sunt folosite pentru a comunica cu ei

e  Are cunostinte despre marketingul contemporan si tehnici de comunicare cum ar fi social media si cum
acestea pot fi folosite pentru a ajunge la audiente diverse.

Managementul capitalului uman

Descriere: Are cunostinte si experienta de management strategic al resurselor umane si poate asista
consiliul la evaluarea strategiilor de resurse umane ale societatii, in vederea alinierii cu viziunea,
valorile si obiectivele societatii.

Intrebari din care sa reiasa ca:

e Are cunostinte despre practici contemporane de RU si foloseste aceste cunostinte in asistarea
consiliului pentru evaluarea eficacitatii programelor si strategiei de RU

e Asista consiliul in intelegea politicii si contextului reglementar ce guverneaza functia de RU in organizatie,
inclusiv Legislatia Muncii, Codurile Relationale de Munca si conventiile internationale de munca relevante

e  Sfatuieste consiliul referitor la potentialele implicatii (legale / financiare / IR / etc.) a problemelor de RU

o Intelege procesele cheie de RU cum ar fi recrutarea si selectia, formarea de talent, compensare, managementul
performantei si managementul de succesiune, si ofera sfaturi consiliului referitor la aceste aspecte atunci cand
este necesar

e Are experienta cu dezvoltarea programelor de compensare executiva.

Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul IT-ului ca o unealta strategica de afaceri si ghideaza luarea deciziilor a
consiliului cu respect pentru strategia de TIC si investitii a societatii.

Intrebari din care sa reiasa ca:



Se mentine la curent cu dezvoltarile in Tehnologia Informatiilor si a Comunicatiilor (TIC)
Asista consiliul in evaluarea strategiei TIC

Ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de TIC

Asista consiliul in gandirea si pregatirea futurista pentru schimbarile TIC

Sfatuieste consiliul pe probleme de securitate cibernetica,

Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza

societatea.

Intrebari din care sa reiasa ca:

Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial general
Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza organizatia

Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare
Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice

Asista membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora
Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie.

¢) Competente de guvernanta corporativa

Guvernanta IP

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu
legislatia fi politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege
importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Intrebari din care sa reiasa ca:

Este familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa fundamentale
Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia, reglementarile,

codurile si politicile relevante
Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si probitate

Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza unul cu celalalt: Ministerul
Finantelor Publice, Autoritatea Publica Tutelara, consiliul si executivul societatii.

Intelege care sunt principiile de gestionare a participatiilor statului

Intelege care sunt principiile de exercitare a rolului autoritatii publice tutelare

Intelege care sunt principiile privind etica si conformitatea la nivel inalt intr-o intreprindere publica

Intelege care sunt principiile de transparenta impuse sau recomandate de UE pentru guvernanta corporativa
a companiilor publice (la nivel APT, respectiv CA)

Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul postului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen lung.

Intrebari din care sa reiasa ca:

Alaturi de alti membrii ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot afecta organizatia
Poate analiza informatii competitive si date de referinta

Contribuie la planificare de scenarii la nivel de consiliu pentru a evalua oportunitatile si riscurile pe
termen scurt, mediu si lung.

Monitorizeaza baza de resurse a organizatiei pentru a ii asigura adecvarea cu nevoile viitoare

Poate identifica, revizui, evalua sau provoca presupuneri pe care se bazeaza analiza SWOT

Provoca structura de management la o gandire futurista referitor la organizatie si a nu se limita la status quo.



Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile postului pentru supervizarea performantei managementului si
monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Intrebari din care sa reiasa ca:

e  Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de managementul riscului

o Intelege cadrul de risc al organizatiei

¢ Intelege auditul intern si functiile conforme

¢  Comunica potrivit despre eficacitatea sistemelor de asigurare si despre revizuirea acestor sisteme si procese

e  Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultate cheie de afaceri

Intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu acestea

Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie.

e Ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea, raspunderea la,
si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

d) Social si personal

Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si judecata
independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei, si nu doar rezultatele pe termen scurt.

Intrebari din care sa reiasa ca:

e Nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul optiunile si

riscurile, fara amanare

o Ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament

o Seconsulta cu altii pentru perspective diferite

o Isiface timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a

e  Este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii

e  Cauta sa ofere claritate discutiilor

o  Este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta

o Ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea respecta termene
limita importante.

Constientizare politica/perspicacitate

Descriere: are abilitatea de a evalua si manevra cu eficacitate, printr-un mecanism complex de intra si inter
relatii organizationale.

Intrebari din care sa reiasa ca:
e Poate evalua climatul politic al organizatiilor si il poate naviga cu eficacitate

o Intelege cum functioneaza persoane si organizatii si foloseste aceasta cunoastere pentru a ghida deliberarile

consiliului
o Investeste timp in intelegerea nevoilor, intereselor si influenta partilor interesate interne si externe

o  Adesea ajuta pe altii in clarificarea situatiilor si relatiilor politice complexe
o  Este ager/a insa se comporta cu tact in privinta aspectelor de o inalta sensibilitate.

Influe
nta

Descriere: are abilitatea de a construi bune retele si relatii in cadrul si in afara organizatiei pentru a putea
influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului organizatiei si pentru o viitoare realizare a scopurilor

acesteia.

Intrebari din care sa reiasa ca:



e Este eficient/a in convingerea si influentarea altora, inclusiv a celor cu statut si putere egale, superioare sau

subordonate

o  Impune respectul celorlalti membri ai consiliului, al directorilor executivi si al altor persoane de
influenta in guvernamant si in ampla comunitate de afaceri

e  Construieste relatii si retele in cadrul cercurilor de importanta si influenta strategica

e  Exercita influenta in timp ce onoreaza principiul responsabilitatii colective si respecta hotarele
autoritatii.

Managementul conflictului

Descriere: are capacitatea de a transforma conflicte in oportunitati pentru rezolvarea creativa a
problemelor si luarea-deciziilor.

Intrebari din care sa reiasa ca:

e Nu evita conflictul ci il vede ca pe o oportunitate pentru dialog si gasirea unor solutii creative pentru problemele

existente
Este priceput/a la gasirea unui interes comun si la obtinerea de cooperare in fata unor opinii adverse

Este capabil/a sa aplaneze dispute si sa negocieze intelegeri

®
e Citeste persoane si situatii cu eficacitate pentru a nu agrava situatiile dificile
e  Se concentreaza atunci cand ii asculta pe altii.

Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile armonioase de
lucru.

Intrebari din care sa reiasa ca:

Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status
Este eficient/a in stabilirea rapoartelor

L
e Investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze
o  Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei
o  Poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.
Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce
demonstreaza respect si integritate.

Intrebari din care sa reiasa ca:

e  Poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe
o  Poate solutiona diferentele cu minimum de impact

e Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile

o  Poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a

e Castiga cu usurinta increderea

s  Areun bun simt al momentului.

B) Trasaturi

a) reputatie personala si profesionala — se vor verifica referintele atasate la dosarul de
candidat;

b) integritate;
Etica si integritate - — se vor verifica referintele atasate la dosarul de candidat;

¢) independenta;



Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza

un standard inalt de luarea deciziilor.

Intrebari din care sa reiasa ca:

o  Este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal

o Incurajeaza discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipii gandirea de grup

o  Adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza presupozitiile

e Solicita clarificari si explicatii

o Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.



CONTRACT DE MANDAT
ADMINISTRATOR
incheiatastizi [/ /]

1. Preambul
Avdnd in vedere:
. Hotérarea CL privind Infiintarea Societatii . (,,Societatea");
. dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare (,,0.U.G. nr. 109/2011");
o dispozitiile HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor

prevederi din 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
denumite in continuare “Norme metodologice” — Anexa 1 — Norme Metodologice din 1 iulie
2023 pentru stabilirea ~criteriilor ~de selectie a membrilor  consiliului  de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare
post, a clasamentului acestora a procedurii privind numirile finale, precum §i pentru stabilirea
altor misuri necesre implementirii prevderilor OUG 109/2011 si Anexa 2 — Norme
metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului

o dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificari si completari,
(,,Legea nr. 31/1990");
Actul constitutiv al ,

o dispozitiile art. 1913 i urmatoarele, precum si art. 2009 si urmatoarele Cod civil;

o decizia Adunirii Generale a Actionarilor a Societdtii nr. ....... din data de ......... de numire ca
administrator................ pentru un mandat de 4 ani:

. Ordonanta Guvernului nr.26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor

operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard

. Legea nr. 31/1990, O.U.G. nr. 109/2011, cat si Actul Constitutiv al societdfii, impun
administratorilor ca, pe durata mandatului lor, s3 nu se giseascd intr-un raport juridic de munca

cu societatea;
o este necesar a fi stabilite drepturile si obligafiile partilor semnatare, in contextul unui raport

juridic de drept comercial, corespunzitor exercitarii functiei administrator al Societatii,
In urma si pe baza numirii de cétre adunarea generald a Societdtii prin Hotararea nr. /
a domnului/doamnei in calitate de  administrator al  societatii
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX. §i in urma acceptdrii de citre domnul/doamna - a
mandatului, fiind necesar a fi stabilite drepturile §i obligatiile mandantului si mandatarului
corespunzitor exercitirii de catre acesta din urma a functiei de administrator, partile convin a incheia
prezentul contract de mandat, (,,Contract de Mandat"), ca urmare a acordului de vointa exprimat de

partile semnatare.

II.  Pirtile contractante
Art. 1 XXXXXXXXXXXXXXXXXX, societate finmatriculatdi in Registrul Comertului sub nr.
KXXKKXXXXKXXXXXXXXXX , cod unic de inregistrare xxXxxxxXxXxxxxxX, avand sediul social in Romania,
Municipiul XXXXXXXXXXXXXX, XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXxX cont IBAN , deschis la
, reprezentatd de adunarea generaldi a Societdfii prin domnul/doamna ........... si
domnul/doamna ............ desemnati si semneze in numele Societdtii prezentul contract in forma si i
continutul aprobat prin Hotirdrea Adundrii Generale a Actionarilor nr / . in calitate de
mandant, (;, Societatea”),
S1,

cetitean roman, niscut la data de......., in Municipiul......... , domiciliat in localitatea........
Str....., nr....., Judetful ....., identificat cu ...... Seria ..., 0. oeeey CNP. v , cu adresa de corespondenta
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numit in calitate de administrator in conformitate cu Hotirirea Adundrii Generale a

Actionarilor a Societdfii nr. / care a luat act de forma si continutul contractului aprobat
prin Hotérarea Adunirii Generale a Actionarilor a Societatii nr. / si a acceptat mandatul

in mod expres in aceste conditii contractuale, in calitate de mandatar

III. Definitii
Art. 2 In prezentul Contract de Mandat, termenii de mai jos vor avea urmitoarele semnificatii:

a. Act constitutiv - Actul Constitutiv al /Societatea, aprobat de Adunarea
Generald a Actionarilor Socierdii, astfel cum este in vigoare la data prezentului Contract de
Mandat sau cum va fi modificat/completat/reformulat, prin hotdrdre a Adundrii Generale
(extraordinare) a Actionarilor Societdtii;

b. Cadrul juridic aplicabil - ansamblul normelor juridice romane cuprinse in O.U.G. nr.109/2011
cu modificirile §i completirile ulterioare, Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completarile
ulterioare, O.U.G. nr. 79/2008, Regulament, Codul civil, Codul fiscal, precum si in alte acte
normative incidente prezentului Contract de Mandat, aplicabile partilor;

c. Mandatar - persoana asimilati directorului general, din punctul de vedere al obligatiilor
decurgand pentru directorul general §i Societate din legislafia privind societdtile comerciale,
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Actul Constitutiv precum si din prezentul
Contract de Mandat;

d. Conflict de interese - orice situatii sau imprejurdri determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil si Regulamentului de organizare si functionare al Societdtii, (,,ROF"), in care
interesul personal, direct ori indirect, al administratorului, contravine interesului Societdtii, astfel
incét afecteazi sau ar putea afecta independenta i impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri
sau indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care i revin in exercitarea mandatului
sau pentru Societate;

e. Informatie confidentiali —inseamna si include orice informafii cu privire la activitatea
economica a Societdtii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotararilor Adundrii Generale a
Actionarilor si (iii) reglementarilor interne ale Societatii. Informatiile confidentiale se referd in
principal, fird a se limita la acestea: & termenii contractuali i orice informatii cu privire la
partenerii de afaceri, clienti, investitori sau furnizori ai Societdii, precum si conditiile in baza
cirora Societatea desfisoard activitafi economice cu fiecare dintre aceste persoane; & programe
de calculator, algoritmi, proceduri sau tehnici folosite de Societate; & informatii cu privire la
planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fird insi a se limita la acestea, planuri de extindere la
zone geografice, segmente de piafi sau servicii; # strategii de marketing, dezvoltate, investigate,
dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel), sau folosite de cétre Societate; orice alte
informatii dobandite de Mandatar in cursul exercitirii mandatului sau, despre care s-ar putea
aprecia, in mod rezonabil, ca reflecta vulnerabilititi ale Societatii.

f. Imposibilitate definitivi de exercitare a mandatului/impediment legal - orice imprejurare
care creeazi o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egald cu 90 de zile calendaristice
consecutive, lipsind administratorul de posibilitatea de a-§i indeplini atributiile, personal sau prin
reprezentare, arestarea preventivd sau arestarea administratorului,executarea unei sentinfe
privative de liberatte, revocarea sau anularea deciziei Societdfii de desemnare a
administratorului;

g. Remuneratia cuvenitii administratorului - stabilita prin Act Constitutiv sau hotarare a adunarii
generale a actionarilor, conform OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si
este formati dintr-o indemnizatie fixa lunara.

h. Forta majori - semnificd orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil i inevitabil, care nu
putea fi previzut la momentul incheierii prezentului Contract de Mandat si care face imposibild
executarea §i, respectiv, indeplinirea Contractului de Mandat, sunt considerate asemenea
evenimente: rizboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restrictii
apirute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustiva, ci enuntiativd. Nu
este considerat forfa majord un eveniment asemenea celor de mai sus care, fard a crea o
imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor uneia din parti.




i, Decizia de afaceri - semnifici orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite mésuri cu privire
la administrarea Societafii;

j. Eveniment fortuit - semnifici modificarea cadrului legal, institutional, de reglementare si fiscal
existent la semnarea prezentului Contract sau aparifia unui eveniment neprevazut care au impact
asupra cheltuielilor Societdtii.

k. Indicatori de performanti financiari si nefinanciari — indicatori de performantd negociati i
aprobati de adunarea generald, stabiliti prin act adifional la Contractul de Mandat.

1IV. Obiectul Contractului de Mandat
Art. 3 (1) Prin prezentul Contract de Mandat, administratorul este imputernicit si adopte toate mésurile
necesare conducerii / administrarii Societdfii, in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in
vigoare, precum si Actului Constitutiv al Societdfii si cele ale prezentului Contract de Mandat, in limitele
obiectului de activitate al Sociefdfii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de Legea nr.
31/1990, O.U.G. nr. 109/2011 si de Actul Constitutiv, Consiliului de Administratie, Presedintelui
Consiliului de Administratie si Adundrii Generale a Actionarilor Societdfi.
(2) Prin prezentul Contract de Mandat, administratorul este insdrcinat si organizeze, si conducd si sd
gestioneze activitatea Societdfii, in schimbul unei remuneratii lunare, astfel stabilitd in prezentul Contract.
Art. 4 Administratorul reprezint Societatea in raporturile cu tertii si poartd rdspunderea pentru modul in
care infiptuieste actele de administrare ale Societdifii, in baza prezentului Contract de Mandat si 1n limitele
permise de lege, de Actul Constitutiv, de deciziile Consiliului de Administratie si de hotdrarile Adundrii
Generale ale Actionarilor Societdfii, dupd caz, in scopul realizérii obiectului de activitate al
Societdtii Reprezentarea societitii de citre administratori este realizatd cu dispozitiile Actului Constitutiv al
Societtii, in concordanta cu prerogativele statuate de Adunarea Generald a Actionarilor
Art. 5 Obligatiile mandatarului sunt reglementate de lege, astfel cum va putea fi modificatad pe durata
mandatului, inclusiv legislatia aplicabila intreprinderilor publice, dispozitiile Actului Constitutiv si cele ale
prezentului Contract de Mandat. In scopul realizirii obiectului prezentului contract de mandat, mandatarul
va efectua, in limitele atributiilor si competentelor administratorului, toate actele necesare pentru
administrarea Societitii in interesul acesteia si penru indeplinirea obiectului de activitate, acesta urménd sa
exercite mandatul cu loialitate,in interesul Societatii, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

V. Durata Contractului de Mandat
Art. 6 Prezentul Contract de Mandat se incheie pe o perioada de 4 ani, Incepénd cu data de......... , pana
ladatade.............

VI.  Principalele atribitii ale administratorilor
Art. 7 Administratorul are, in principal, urmétoarele atributii:

7.1 De a solicita informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

7.2 De a negocia indicatorii-cheie de performantd in termenul prevazut de lege;

7.3 De a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la contract;

7.4 De a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate intreprinderii
prin incilcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

7.5 alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv §i regulamentele interne adoptate la nivelul

intreprinderii publice.

VII. Obligatiile si drepturile administratorului
Art. 8 Administratorul este obligat si isi exercite mandatul impreuna sau, dupa caz, separat de ceilalti
administratori, sub controlul adunrii generale, in conditii statutare si regulamentare ale mandatului si
ale legii speciale, competentele legale cu loialitate, cu prudenta si cu diligenta unui bun administrator
in interesul exclusiv al Societdfii.



8.1. Administratorul reprezinti Societatea in limitele acordate de adunarea generald si de lege fiind
obligat si nu isi asume niciun fel de obligafii speciale fafa de actionarii Societdtii in legaturd cu
activitatea Societdfii i si exercite urmitoarele atribuii/obligatii principale, fard a se limita la:

8.1.2 Mandatarul este obligat si elaboreze o propunere pentru componenta de administrare a planului
de administrare, in vederea realizrii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, in termenul
previzut de art. 30 alin. (1) din OUG nr. 109/2011.

8.1.3 Mandatarul este obligat si indeplineasc# obiectivele si indicatorii-cheie de performanta prevazuti
in anexa la contract.

8.1.4 Mandatarul este obligat si contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si,
dupi caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator.

8.1.5 Mandatarul este obligat si pregiteasci si si participe la sedintele Consiliului de Administratie, in
comitetele de specialitate, precum §i la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul
consiliului.

8.1.6 In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, administratorului i revin
si atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societatii, Regulamentul de
Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie, precum si in prevederile legale aplicabile.
8.1.7 Mandatarul este obligat sa pregiteasca si sa participe la sedintelor adundrii generale .

8.1.8 Mandatarul este obligat si reprezinte societatea in cazurile previzute de lege §i, dupd caz, in
ipotezele in care aceastd facultate i s-a acordat in mod expres.

8.1.9 Mandatarul este obligat si participe la elaborarea si transmiterea, cétre autoritatea publica tutelara,
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (,AMEPIP”),
Ministerul Finantelor si alte autoritifi, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea
Societatii si stadiul realizirii indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din contractul de mandat,
precum si, dupd caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale membrilor directoratului
Societétii.

8.1.10 Mandatarul este obligat sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Societatii.
8.1.11. Mandatarul este obligat si participe la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor
directoratului, evaluarea activititii si aprobarea remuneratiei acestora.

8.1.12 Mandatarul este obligat s aprobe recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducitorului auditului
intern i primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea Societétii.
8.1.13 Mandatarul este obligat sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial.

8.1.14 Mandatarul este obligat si sesizeze conflictele de interese §i incompatibilititile pentru membrii
organelor de administrare si conducere ori pentru personalul Intreprinderii publice.

8.2.15 Mandatarul este obligat si declare, conform legislatiei In vigoare si codului de etica, existenta
oriciror conflicte de interese §i incompatibilitati. In situatii de conflict de interese, Administratorul are
obligatia de a se abiine de la participarea la procesul decizional in cadrul Consiliul de Administratie in
exercitarea atributiilor de administrator.

8.1.16 Mandatarul este obligat si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al Societéfii.

8.1.17 Mandatarul este obligat sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea
de acte juridice cu intreprinderea publica.

8.1.18 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald in domeniul guvernantei corporative,
precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica, conform cadrului legal aplicabil,
cu aprobarea adunarii generale.

8.1.19 Mandatarul este obligat si manifeste diligentd cu privire la primirea, detinerea si transmiterea
informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Societafii utilizdnd in aceste scopuri in mod
exclusiv mijloace tehnice i medii electronice sau fizice de comunicare sau pastrare aflate in proprictatea
sau sub controlul Societitii (laptop/tabletd, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice de péstrare,
etc). in aplicarea prezentei clauze contractuale, mandatarul este obligat sa respecte si reglementdrile
interne specifice avind ca obiect securitatea informatiei. Obligaiile stabilite prin prezenta clauza
contractuali fac parte din sfera obligatiei de confidentialitate asumate de catre mandatar prin prezentul

contract.
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8.1.20 S nu facd aprecieri neautorizate in legatura cu litigiile aflate In curs de solutionare si in care
societatea - are calitate de parte.

8.1.21 Si nu acorde asistentd si consultantd persoanelor fizice sau juridice in vederea promovdrii de
actiuni juridice ori de altd naturd impotriva Societatii.

8.1.22 Mandatarul i5i asuma, daci este cazul, sub conditia revocérii, dovedirea criteriilor de integritate
prin obtinerea certificatului ORNISS la nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind
protectia informatiilor clasificate, ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in
Roménia, aprobate prin Hotardrea Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privind protectia
informatiilor clasificate ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in Roménia, aprobate prin
Hotirarea Guvernului nr. 353/2002).

8.1.23 Sa respecte obligatiile de neconcurentd previzute in anexa nr 1. la Contract.

8.1.24 Mandatarul are orice alte obligatii previzute de lege, Actul constitutiv si regulamentele interne

adoptate la nivelul Societatii.

8.2 Drepturile Mandatarului »
8.2.1 Mandatarul are dreptul la plata unei remuneratii constdnd intr-o indemnizatie fixa lunara.

8.2.2 Mandatarul are dreptul si beneficieze de o politd de asigurare de rispundere profesionald incheiatd
de citre Societate. Plata primelor aferente acestei asigurdri va fi ficutd de Societate in cuantumul st
limitele de raspundere stabilite de autoritatea publica tutelard si nu se va deduce din remuneratia cuvenitd
Mandatarului.

8.2.3 Mandatarul are dreptul la plata de despagubiri in cazul revocarii mandatului fard justd cauza. Prin
raportare la art 9.5 reprezintd “justd cauzd” in infelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativa,
neindeplinirea de catre mandatar sau indeplinirea necorespunzitoare a oricdrei obligatii legale sau
stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat de a incheia acte adifionale la prezentul contract
prin care se stabilesc modificari intervenite prin efectul legii. De asemenea revocarea are loc cu “justa
cauza” in situatia in care indicatorii-cheie de performantd nu sunt indepliniti la nivelul minim aprobat
de citre Adunarea generald, precum §i in situatia in care Mandatarul refuzd si isi asume indicatorii-
cheie de performanti si indeplinirea acestora la nivelul minim aprobat de cétre Adunarea generald,
refuzand si incheie in mod corespunzitor un act aditional la contractul de mandat. In ipoteza revocdrii
mandatarul fir3 justi cauzi: a) Mandatarul va avea dreptul sd primeascd de la Societate o compensatie
echivalentd cu maxim 24 indemnizatii fixe nete lunare, daci revocarea fard justi cauzd intervine in
primii 2 ani ai mandatului; b) In situatia in care revocarea fird justd cauzi intervine in ultimii 2 ani de
mandat, Societatea va pliti Mandatarului o compensatie corespunzitoare numérului de luni ramase pana
la finalul mandatului. c) Plata acestei sume cu titlu de despagubire se face de cétre Societate in termen
de maxim 60 de zile calendaristice de la data adoptarii deciziei adunarii generale de revocare, daca
hotirdrea nu este contestatd. Mandatarul este de acord §i acceptd cd aceastd desbigubire este unica
dezdaunare a sa, in situatia in care intervine revocarea sa fiird justa cauza.

8.2.4 In cazul contestirii de citre mandatar a deciziei de revocare emise de cétre adunarea generald in
instants, contestatorul declard cd renuntd in mod definitiv si irevocabil la eventualele dobanzi si
penalititi aferente dreptului principal pretins, cu exceptia cheltuielilor judiciare.

8.2.5 Mandatarul are dreptul de a-i fi reinnoit mandatul o singurd data, ca urmare a unui proces de
evaluare, in conditiile OUG 109/2011, in cazut in care si-a indeplinit corespunzitor atributiile.

8.2.6 Mandatarul are dreptul de a solicita informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

8.2.7 Mandatarul are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;
8.2.8 Mandatarul are dreptul de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati,
anexa la contract;

8.2.9 Mandatarul are dreptul de a promova actiunea in rispundere si actiunea in despagubiri pentru
daunele cauzate intreprinderii prin incélcarea indatoririlor previzute de lege si actul constitutiv;

8.2.10 Mandatarul are dreptul sd i se deconteze cheltuielile legate de executarea mandatului, pe bazi de
documente justificative, dar fard a se limita la acestea: cheltuieli de cazare, diurnd, transport, taxe de
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participare cursuri, seminarii etc. (Toate aceste cheltuieli vor fi decontate la nivelul limitelelor stabilite
la nivelul societatii).
8.2.11 Mandatarul are dreptul de a beneficia de acelasi pachet de compensatii i beneficii, inclusiv
servicii medicale si/sau asigurare medicald, contractate de societate pentru angajati (daca este cazul).-
8.2.12 In cazuri exceptionale, cind interesul Societdtii o cere, poate solicita convocarea adundrii
generale.
Art. 9. Administratorul are obligatia de a nu folosi in interes propriu si de a nu divulga niciunei persoane
neautorizate vreo informatie de naturd confidentiald sau secretd cu privire la activitatea Societdfii. In
acest sens, administratorul se obligi sa respecte regulile de confidentialitate prevazute in Anexa 1 la
prezentul Contract de Mandat.
Art.10. Administratorul nu va folosi Informatiile Confidentiale - potrivit definitiei acestei nofiuni
stabilita in contract - direct sau indirect si secretele de afaceri ale Societdtii la care a avut acces, in folos
personal sau in folosul tertelor persoane, cu exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impusa
de lege sau necesara in relatia cu autoritatile publice gi/sau de participarea directorului general in cadrul
vreunui litigiu care are ca obiect activitatea Societdfii;
Art.11. Administratorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurenti previzute in Anexa 1
la prezentul Contract de Mandat.
Art. 12 Administratorul are dreptul la o indemnizatie fixa lunara bruta stabilité in conditiile legii de
citre Adunarea generala.

Indemnizatia fixa lunard cuvenitid Administratorului este in cuantum de lei.
Art, 13. Plata indemnizatiei (remuneratiei) se face lunar.

VII. Drepturile Societitii
Art. 14. Societatea are dreptul s3 pretindi mandatarului sa indeplineasci toate obligatiile ce i revin conform

prezentului contract.
Art. 15. Mandantul are dreptul de a evalua anual activitatea administratorului pe baza indicatorilor

cheie de performantd aprobati, anexa la contract.
Art. 16. Mandantul are dreptul de a promova actiunea in rdspundere i actiunea in despagubiri pentru
daunele cauzate societdtii de citre mandatar prin incilcarea indatoririlor prevézute de lege si Actul

Constitutiv.
Art. 17. Mandantul are orice alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv si regulamente interne la

nivelul Societatii.

VIII. Obligatiile Societditii
Art. 18. Societatea are obligatia de a achita toate drepturile i obligatiile binesti prevazute in prezentul
Contract de Mandat, inclusiv de a retine la sursd si vira la termen impozitul pe venit §i toate celelalte
contributii obligatorii, fiscale sau de orice altd natura, care cad in sarcina administratorului, in numele
si pe seama acestuia.
Art. 19. Societatea are obligatia de a asigura administratorului deplina libertate in indeplinirea
mandatului, in conducerea, organizarea §i gestionarea activititii Sociefdfii, cu exceptia limitérilor
impuse de legislatia in vigoare incidentd, astfel cum este aceasta indicati la art. 2, lit. b) din Contract,
Actul Constitutiv al Societdtii si prezentul Contract de Mandat.
Art. 20. Societatea se obligd sa asigure administratorului conditiile necesare desfasurdrii activitatii sale.
Pe durata si pentru executarea mandatului, societatea este obligatd sa pund la dispozitia mandatarului
conexiune securizatd de tip VPN si acces la e-mail in refeaua societatii cu adresd proprie de e-mail.
Art. 21. Sa 1i acoperite administratorului, fie prin avansarea §i decontarea ulterioard a sumelor necesare,
fie prin rambursarea acestor sume, toate cheltuielile rezonabile aferente indeplinirii mandatului, in baza
documentelor justificative si in conditiile legii (inclusiv dar fara a se limita la hotel, transport, telefon,
cheltuieli de protocol). In sensul prezentei clauze, “Cheltuieli rezonabile” inseamna orice cheltuieli in
legatura cu si necesare pentru ca administratorul sd-si poatd indeplini in mod corespunzator atributiile
si obligatiile prevazute de prezentul Contract indiferent daca au fost efectuate ocazionate cu deplasarea
in tard sau in straindtate, in aceleasi conditii cu cele practicate in pozitii similare din societati din
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Romania si din alte state europene din acelasi domeniu de activitate. In situatia rambursarii sumelor
reprezentdnd cheltuieli necesare si rezonabile, Societatea va rambursa Mandatarului costurile
mentionate mai sus o dati pe lund, in ziua a zecea a lunii pentru luna precedentd, pe baza documentelor
justificative furnizate de Mandatar (de ex. facturi, chitante) si in conformitate cu politica Societatii in
acest sens. in situatia avansirii i decontarii ulterioare a unor sume reprezentand cheltuieli necesare si
rezonabile, Mandatarul va depune la Societate documentele justificative pand in ziua a zecea a lunii
pentru cheltuielile facute in luna precedenta.

Art. 22. Societatea este obligati si suporte costurile asigurdrii de rdspundere profesionald a
mandatarului.

Art. 23. Si asigure madatarului deplina libertate in activitatea efectuatd de administrator si in derularea
celorlalte competente ale mandatarului, singurele limitari fiind cele prevézute de lege, de Actul
Constitutiv al Societatii, de hotirdrile adundrii genrale, deciziile consiliului de administratie si de
prezentul Contract.

Art. 24. Societatea se obligi si realizeze evaluarea previzutd la art. 15 din Contract , de cétre adunarea
generald a actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, dupa caz. Evaluarea vizeazi atat
executia contractului de mandat, cét si a planului de administrare.

IX. Rdspunderea pdrtilor, penalitiiti si daune-interese
Art. 25. Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzitoare a obligafiilor asumate de catre oricare dintre
partile semnatare ale prezentului Contract de Mandat atrage raspunderea partii aflate in culpa.
Art. 26. Partea care a determinat incetarea prezentului Contract de Mandat datorita nefndeplinirii si/sau
indeplinirii necorespunzitoare culpabile a obligatiilor asumate, rispunde fatd de cealaltd parte prin
acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de incetarea Contractului de Mandat.
Art. 27. Administratorul rispunde pentru nerespectarea culpabila:
(i)  aprevederilor prezentului Contract de Mandat,
(i) aPlanului de management, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in acesta sia
indeplinirii indicatorilor de performanta financiari i nefinanciari,
(iii) a deciziilor adundrii generale a Societdi,
(iv) a prevederilor Actului Constitutiv, si va suporta, in solidar cu ceilalti administratori ai
Societdtii, toate consecinfele patrimoniale §i personal nepatrimoniale, de naturd comerciald,
economicd, fiscald sau de orice alti naturd, generate de neindeplinirea §i/sau indeplinirea
necorespunzitoare, cu intenie sau din neglijent3, a obligatiilor sale contractuale.
Art. 28. Nu se va considera ca administratprul a incalcat obligatia de prudentd si de diligenta si nu va
raspunde in cazul in care, in momentul luarii unei decizii de afaceri, a fost in mod rezonabil indreptatit sa
considere ca actioneaza in interesul Sociefdtii si pe baza unor informatii adecvate, cu respectarea Cadrului
Legal Aplicabil si daca nu intervine un Eveniment Fortuit, asa cum este acesta definit.
Art. 29. Societatea raspunde pentru nerespectarea obligatiilor asumate prin prezentul Contract de Mandat —
capitolul VIII (art 19- art 23)- si va acoperi pagubele care au fost astfel provocate.

X Forta majord
Art. 30. Pirtile sunt exonerate de raspundere in caz de for{i majord, astfel cum aceasta este definitd la

art. 2 lit. g) din prezentul Contract de Mandat.
Art. 31. In caz de for{a majord, partile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii daunelor

eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art. 32. Pirtile se obligd, de asemenea, si se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci)
zile de la interventia vreunei cauze de forta majora si, in general, s se informeze reciproc si in timp util
asupra eventualelor impedimente de natur si conducd la dificultéfi in realizarea obiectului prezentului
Contract de Mandat.

XI. Modificarea Contractului de Mandat
Art. 33. Prezentul Contract de Mandat poate fi modificat numai prin acordul scris al partilor semnatare,
exprimat printr-un act aditional, cu respectarea condifiilor de fond i forma previzute de lege la



incheierea acestuia sau, dupd caz, ca urmare a modificérilor legislative ulterioare de naturd a aceta
prevderile contractuale

Art. 34. Prezentul Contract de Mandat se va adapta corespunzitor reglementarilor legale ulterioare
incheierii acestuia si care sunt aplicabile. Modificarea contractului in scopul includerii de clauze privind
indicatorii cheie de performanti aprobati in conditiile 0.U.G nr. 109/2011 se va face in conditiile si

termenele previzute de lege.

XII . Incetarea Contractului de Mandat
Art. 35. Prezentul Contract de Mandat inceteazi prin:

35.1. - expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daci nu a fost reinnoit in conditiile legii.

35.2 —renuntarea mandatarului la mandat cu un preaviz de 35 de zile calendaristice de la notificarea

Societatii.

35.3- decesul administratorului.

35.4 — ca urmare a neindeplinirii indicatorilor — cheie de perfomantd inscrisi in contractul de

mandat, din motive imputabile mandatarului

35.5- insolvabilitatea sau falimentul Societdtii.

356 -incilcarea de catre administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de
interese,incompatibilititile, inclusiv a criteriilor de integritate prevdzute in regulamentele
Societatii, precum si obligatiile de neconcurentd

35.7 —incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard §i/sau

comerciali calificati ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau

obligatiilor contractuale asumate de Societate.

35.8 — incetare de plin drept in cazurile prevézute de lege, inclusiv in cazul pornirii actiunii in

raspundere contra administratorilor, precum si in cazul trimiterii In judecata pentri sdvarsirea

uneia din infractiunile previzute de Legea 31/1990.

35.9 — imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal — orice imprejurare care

creeazi o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egald cu 90 de zile calendaristice, lipsind

administratorul de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin reprezentare. In
acest caz incetarea va produce efecte de la data expirarii termenului de 90 de zile consecutive de

incapacitate.
35.10 - acordul partilor semnatare;

XIII. Obiective de performantd si indicatori cheie de performanti

Art. 36. Obiectivele i indicatorii — cheie de performanti, avizasi de AMEPIP, vor fi stabiliti conform
legii. Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorii- cheie de performanta sunt cele previzute de
dispozitiile OUG 109/2011 si actele subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru parti. ‘

Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaludrii in conditiile legii potrivit urmétoarelor

tipuri de evaludri:

a) Evaluarea propriei performante a administratorilor.

b) Evaluarea activitdtii mandatarului, realizatd de catre adunarea generald a Societdtii in
baza normelor proprii.

c) Evaluarea de citre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor- cheie de performanta.

X1V. Criterii de integritate si eticd

Art. 37. Mandatarul va respecta prevederile dispozitiile legale, prevederile Actului constitutiv si de
reglementirile interne ale societatii privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv criteriile
de integritate previzute de Codul etic al Societitii. Mandatarul are obligatia de a respecta
confidentialitatea privind orice informatie financiard, tehnicd si/sau comerciald calificatd sau

privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de societate.



XV. Litigii
Art. 38. Orice litigiu ivit intre parti cu privire la incheierea, executarea, modificarea, Incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu poate fi solutionat pe cale amiabild, va
fi supus instantelor judecatoresti roméne competente.

XVI. Obligatia de confidentialitate intre parti
Art. 39. Pargile se obligd si pistreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor si
documentelor primite de la cealaltd parte in executarea prezentului Contract de Mandat.
Termenul de “Informatii Confidenfiale” inseamnd si include orice informatii cu privire la activitatea
Societitii care nu sunt publice. Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a) Termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii,
agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societafii, precum si conditiile
in baza cirora Societatea desfisoard activititi economice cu fiecare dintre aceste
persoane. ‘

b) Orice planuri de afaceri, de colaborare sau de dezvoltare ale societatii pe plan national si
international sau, dupa caz detaliile nepublice ale unor astfel de planuri.
C) Informatiile cu privire la planuri de viitor ale Societdtii, inclusiv, fdra insd a se limita la,

planuri de extindere la zone geografice, segmente de piafd sau servicii, orice informatii
care ar putea fi incluse in mod obisnuit in situatiile financiare ale Societitii, inclusiv, dar
fira a se limita la, suma activului , pasivului, valorii nete, veniturilor cheltuielilor sau
venitului net al societatii, cu exceptia acelor informatii a ciror dezviluire este autorizata

conform reglementrilor interne ale societatii;

d) orice alte informatii dobandite de Mandatar in cursul exercitarii mandatului sau, despre
care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitati ale societdtii;

€) orice informatie primita de societate de la terfe persoane care, lardndul lor, au o obligatie
de confidentialitate despre a carei existentd ingtiinfeazi societatea;

) orice informatii derivate din toate cele de mai sus;

2) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care

aceste copii sunt solicitate de o instantd judecatoreascd sau de o altd autoritate publica,
in conditiile prevazute de lege

Art. 40. Mandatarul recunoagte i a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau
in legdturd cu exercitarea mandatului in cadrul societitii, precum §i ca folosirea indiferent de scop a
acestor Informatii Confidentiale, de citre sine ori de citre alte persoane, ar prejudicia grav societatea
inclusiv prin incilcarea unor obligatii legale ale societdtii. Prin urmare, mandatarul accepta ca, direct
sau indirect, in orice moment, pe durata contractului incheiat cu societatea sau oricand ulterior Incetérii
acestuia, §i indiferent cand si din ce motiv prezentul contract va inceta, nu va folosi sau determina
folosirea oriciror Informatii Confidentiale in legdturd cu orice activitdfi sau afaceri, cu exceptia
activitatilor economice publice ale societdtii, si nu va dezvilui sau determina dezviluirea oricdror
Informatii Confidentiale citre orice persoand fizicd, societate, asociatie, grup sau orice altd entitate, cu
exceptia cazului in care aceastd dezviluire a fost autorizatd in mod specific 1n scris de catre societate,
sau cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild, ori dispusd prin hotdrarea unei
instante judecitoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publica care prin lege este
abilitata sa primeasca astfel de informatii. Suplimentar, mandatarul se obliga sd notifice societatea, cu
promptitudine, cu privire la orice act al unei instante judecétoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritafi
publice, de natura celor precizate in alineatul anterior, astfel incét societatea sd poatd adopta, in
conditiile legii, misuri de protectie sau o alta solutie adecvatd, si va furniza in continuare orice asisten{d
pe care societatea o poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea mdsuri sau solutii, in
cazul in care misurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, mandatarul va
furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiald care este cerutd in mod legal de autoritatea
publica in cauzi si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul

confidential al oriciror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite
Art. 41. Mandatarul intelege ci societatea primeste uneori informatii de la terfe persoane, pe care
societatea trebuie si le trateze cu confidentialitate gi sa le foloseascd doar in scopuri limitate,
(,Informatii cu privire la terte persoane”).Mandatarul accepta cd, direct sau indirect, in orice moment,
pe durata contractului incheiat cu societatea, sau oricdnd dupa incetarea acestuia, si indiferent cand si
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din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricéror Informatii cu privire
la terte persoane, cu exceptia cazurilor In care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat Intre
societate §i respectiva ter{d persoand si cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild
sau prin hotirérea unei instane judecitoresti sau arbitrale competente sau de orice altd autoritate publica
care prin lege este abilitatd sa primeascd astfel de informatii. Aditional, mandatarul se obliga sd notifice
societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unei
alte autoritati publice, de natura celor precizate la alineatul anterior, astfel incat societatea sa poata
adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o altd solutie adecvata. in cazul in care mésurile de
protectie nu sunt suficiente, mandatarul va furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terfe
persoane, dupd cum este cerut in mod legal.

Art. 42. Protejarea secretelor comerciale. Nicio prevedere din prezentul contract nu va implica si nu va
afecta in niciun fel drepturile societitii de a-gi proteja secretele comerciale, prin orice mijloace
prevazute de lege. intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate. Obligatiile de
confidentialitate ce revin mandatarului In baza prezentului contract, rdmén aplicabile si dupd incetarea
acestuia indiferent de motive si vor produce efecte pe o perioada nelimitatd de timp

Art. 43. Nu se considera obligatie de pistrare a confidentialitatii, dezvaluirea de informafii in unul din
urmitoarele cazuri:

- daci informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealalta parte;

- daca dezviluirea informatiilor s-a ficut dupa primirea acordului scris al celeilalte parti;

- dacd informatia era de notorietate la data dezviluirii ei;

- daci partea a dezviluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale.

XVII. Dispozitii finale

Art. 44. Mandatarul este de acord cu prelucrarea de citre societate, dacd va fi cazul, a datelor cu
caracter personal si/sau obtinute de la terte pérti, inclusiv, fira a se limita la codul numeric personal $i
alte date personale de identificare, in scopul derularii raporturilor juridice legate direct sau indirect de
prezentul contract dintre societate si terti, precum si in scop statistic sau de marketing. Prin prezentul
acord, mandatarul declar3 ci a fost informat cu privire la prevederile Legii nr. 677/2001 pentru
protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor
date, in special cu privire la dreptul de acces la date, dreptul la interventie asupra datelor si dreptul la
opozitie. Mandatarul declara 3, la incheierea operatiunilor de prelucrare, este de acord ca datele sale
cu caracter personal s faci obiectul unor prelucréri ulterioare de cétre societate, actionari si, dacd este
cazul, alte autoritati publice. Mandatarul declard c3 a fost informat cu privire la faptul cé are dreptul
sa-si retragd oricand consimtamantul privind prelucrarea datelor cu caracter personal, folosirea
acestora in scop statistic sau de marketing, transferul lor in striinitate precum si primirea de
comunicari comerciale, printr-o cerere scrisd adresatd societatii.
Art. 45. Administratorul declard ci a luat la cunostinta prevederile Actului Constitutiv si ale
Regulamentului de organizare si functionare al Consiliului de Administratie al Societdyii aprobat prin
Hotérarea nr a Adundrii Generale a Societitii. Totodatd mandatarul declard cd a luat
cunostintd anterior numirii §i acceptirii mandatului de obligatiile specifice prevazute in sarcina sa de
cadrul legal specific aplicabil Societdii, acceptd, intelege si se obligd in mod ferm la respectarea
obligatiilor de confidentialitate si loialitate.
Art. 46. Administratorul declari ci nu se afla in niciuna dintre situafiile de incompatibilitate - previzute de
O.U.G. nr. 109/2011 si Legea nr. 31/1990 - sau concurentd, previzute lege, are capacitate deplind de
exercitiu pentru a incheia prezentul contract si pentru a executa obligatiile prevazute de acesta si In
concordanti cu prevederile acestuia si ale cadrului legal aplicabil si indeplinete cerintele prevazute de lege
si de Actul constitutiv al societatii pentru definerea calitéii de adminstrator.
Art. 47. Toate notificirile/cererile/comunicirile referitoare la prezentul contract, adresate de o parte
celeilalte, vor fi considerate valabil indeplinite daci vor fi expediate acestei din urma pérti prin
scrisoare recomandati sau fax/e-mail, cu confirmare de primire la adresele prevazute in art.1 din
prezentul contract ori la acele adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre parti. In cazul in
care o parte isi schimba coordonatele de corespondentd mentionate in In art.1 din prezentul contract,
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acesteia 1i va reveni obligatia de a comunica celeilalte parti, in termen de cel mult 5 (cinci) zile
lucritoare, noile coordonate. Omisiunea comunicérii nu angajeaza raspunderea partii care folosegte
coordonatele mentionate in contract sau ultimele notificate, iar notificarile realizate la coordonatele

respective sunt valabile

Art. 48. Anexa 1 face parte integrant3 din prezentul Contract de Mandat.

Art. 49. Prezentul contract nu este un contract de munci si nu este guvernat de legislatia muncii
ci de legea pirtilor si Codul civil.

Art. 50. Prezentul Contract de Mandat este guvernat de, si interpretat in conformitate cu prevederile
legii romane. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul séu, prezentul Contract de Mandat se
completeazi cu prevederile Codului civil romén.

Art. 51. Acest Contract de Mandat reprezinti intreaga infelegere dintre pirti si inldturd orice alte intelegeri
anterioare, sctise sau orale, intervenite Intre parti cu privire la obiectul acestui Contract.

Art. 52. Daci anumite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin ineficiente din punct de vedere
juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectatd. in asemenea situatii,
partile convin si renegocieze cu buna-credin{d orice clauzd devenits ineficientd din punct de vedere
juridic, addugénd clauza astfel renegociatd prevederilor prezentului Contract de Mandat.

Art. 53. Daci, oricAnd pe parcursul duratei acestui Contract de Mandat, una dintre pér{i nu insistd In
mod expres pentru a impune o anumiti prevedere a Contractului, nu inseamna ci acea parte a renungat
la astfel de prevederi sau ci a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

Drept pentru care am incheiat astdzi [ ], 1a[ ],in2
(dou#) exemplare originale, prezentul Contract de Mandat, pértile declarénd, totodatd, cd au primit
fiecare, cu ocazia semnirii prezentului Contract, cdte un exemplar.

Societatea Administrator

Domnul Domnul/Doamna
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ANEXA1

OBLIGATII DE NECONCURENTA

Neconcurenta
Pe perioada exercitdrii mandatului sdu in societate, mandatarul, in mod direct sau indirect este de acord
si se obliga:

a) si nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta cu sau similard cu activitatea
prinicipald a societdtii;
b)sa nu asiste in orice mod, orice persoand ale cérei activititi sunt in concurenti cu sau care prejudiciaza

in orice alt mod activititile comerciale ale societafii.
Obligatia de neconcurentd produce efecte pe teritoriul Romaniei, precum si in tarile In care societatea

activeazi sau are intentia sa activeze.

Abtinerea de la solicitarea de servicii
Pe perioada exercitarii mandatului sdu in societate, mandatarul, in mod direct sau indirect, cu sau farad

comision nu va:
a) detemina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparitor sau antreprenor

independent al societétii, sa inceteze relatia sa cu societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau refinerea
oricirui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de
servicii sau produse, cumpdritor sau antreprenor independent al societatii, astfel incat actiunea si

producd prejudicii societatii.

Incilcarea obligatiilor de neconcurenti
Oricare incilcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de cétre Mandatar indreptéteste societatea

si solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate societafii.

Societatea ___ Administrator

Domnul Domnul/Doamna

12



Anexi la PLANUL DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind organele de administrare si conducere ale
Societati Transport Cilitori Express S.A. Ploiesti
pentru perioada noiembrie 2025 — noiembrie 2029

g?

Introducere

Prezentul document a fost intocmit fn conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd nr.
109/2011 privind guvernan{a corporativé a intreprinderilor publice, modificati si aprobata prin Legea
nr. 111/2016, precum si cu cele ale Hotiréri Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernan{a

corporativi a intreprinderilor publice.

Scrisoarea de asteptéri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul

de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte a componentei inifiale
a planului de selectie. Contine o sintezd a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societiii,
stabilite de catre autoritatea publici tutelard, in consultare cu actionarii, dupd caz.

Acesta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprimi asteptdrile Actionariatului
Consiliul Local al municipiului Ploiesti in ceea ce priveste administrarea societafii.

Scrisoarea de asteptiri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii §i
recomandd o serie de indicatori de performantd pentru intreprinderea publicd - S.C. Transport

Calatori Express S.A Ploiesti.

Domeniul de activitate si descrierea activitifii fntreprinderii publice S.C. Transport
Cilatori Express S.A.Ploiesti:

S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. este societate pe actiuni, infiintatd prin
reorganizarea administrativd a Regiei Autonome de Transport Public Ploiesti ca societate comercial,
in baza Hotararii Consilivlui Local al municipiului Ploiesti nr. 220/27.06.2013, modificatd si
completatd prin Hotdrérea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.289/13.08.2013 i
functioneazi cu aceleasi date de identificare ca si RATP Ploiesti.

S.C.Transport Calatori Express S.A. Ploiesti este o persoand juridicd romand, fiind organizati
ca societate pe actiuni, capitalul social fiind detinut de Municipiul Ploiesti (99,99561%) si S.C.
Servicii de Gospodarire Urband Ploiesti S.R.L.(0,00439%) i fisi desfagoard activitatea in
conformitate cu legile romane si a regulamentului de organizare §i functionare al societitii.

fncepand cu data de 26.08.2013, S.C. Transport Cildtori Express S.A. Ploiesti functioneaz
cu aceleasi date de identificare ca si Regia Autonoma de Transport Public Ploiesti, respectiv:

e Sediu principal : Str. Gdgeni, nr. 88, Ploiesti, judejul Prahova

e Sediu secundar : Str. Gheorghe Grigore Cantacuzino, nr. 283, Ploiesti, judetul Prahova
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Telefon : 0244.543751

Fax : 0244.513228

fnregistrare Registrul Comertului : J 29/326/1991
inregistrare fiscald : RO 1355 770

Cont : TREZORERIA Ploiesti

Domeniul principal de activitate al S.C. Transport Calitori Express S.A:
- Alte transporturi terestre de caldtori, ce corespunde diviziunii CAEN 493 si avand ca obiect

de activitate principal:
- 4931 Transporturi urbane, suburbane i metropolitane de célatori.

Alte obiecte de activitate sunt specificate in actul constitutiv al societatii.

emisd de Autoritatea Rutierd Roména pentru

Societatea detine Licen{a de transport persoanc,
precum i licente de traseu

prestarea serviciului public de persoane pe raza municipiului Ploiesti,

eliberate de Primaria municipiului Ploiesti.
Serviciul de transport public local de persoane este un serviciu de utilitate sociala

influentand direct calitatea vietii unui oras, prin asigurarea dreptului fundamental de mobilitate

a oricdrui cetdfean.
Local al municipiului Ploiesti 447/31.10.2019 s-a aprobat

Prin Hotirdrea Consiliului
delegarea prin concesiune a serviciului de transport public local de persoane prin curse regulate si
ublic local efectuat cu autobuze, troleibuze

contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport p
§i tramvaie pe raza administrativ-teritoriald a Municipiului Ploiegti. ~
Incepand cu noiembrie 2019 a fost incheiat un nou contract in baza legislatiei specifice

aplicabile concret serviciului de transport local de cilétori, si anume: Regulamentul (CE) nr.
1370/2007 al Parlamentului si Consiliului European, Legislafia nationald cu privire la transportul
public local de cilatori, indicata in Anexa nr. 1 la Contract.

Contractul cu nr. 21980/04.11.2019 incheiat pe o perioada de 5-ani, are ca scop furnizarea de
servicii de transport public de céldtori, precum si stabilirea conditiilor pentru modernizaréf si
dezvoltarea - acestuia in Municipiul Ploiegti. Acesta a fost prelungit, prin act aditional
nr.21/01.11.2024, pentru o perioadd de 24 luni pand la data de 03.11.2026.

Obiectul Contractului nr.21980/04.11.2019.1l constituie delegarea gestiunii Serviciului de
transport public local cu autobuze, troleibuze si tramvaie pe raza administrativ-teritoriald a
Municipiului Ploiesti, de catre Autoritatea publica tutelard, cu conditia indeplinirii de catre T.C.E. a
Obligatiilor de serviciu public. Autoritatea publici tutelard acordd Operatorului T.C.E., ca parte
integranti §i obligatorie a Delegarii Gestiunii Serviciului, dreptul exclusiv, obligatia si autoritatea de
a exercita toate activitafile necesare efectuirii Serviciului, in conditiile Contractului.

Acest serviciu functioneazi pe baza a doud principii fundamentale:
- continuitatea — serviciul nu poate fi intrerupt, trebuie si satisfacd cerintele de transport

in mod continuu, indiferent de situatia existenti la un moment dat in viata sociald a unui

orag;
- interesul general - care trebuie sd primeze in fata celui particular.
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A . Sinteza strategiei guvernamentale si locale
publica.
Implementarea politicii de coeziune 2021
a 9 Programe Operationale, prinire care: Programu

Programul Operational Transport (POT). 5 R
STRATEGIA DE DEZVOLTARE TERITORIALA A ROMANIEI (SDTR) 3 | Este

documentul strategic care vizeazd dezvoltarea teritoriului nafional pentru orizontul de timp 2035,
prezentind viziunea si obiectivele de dezvoltare la nivel national, regional si interregional, precum §i
aspecte ce privesc dezvoltarea la nivel transfrontalier §i transnational. Conform viziunii SDTR,
,,Romania in 2035 este o fard cu un teritoriu functional, administrat eficient, care asigurd conditii de
viat4 si locuire pentru cetétenii sii si are un rol important in dezvoltarea zonei de sud-est a Europei”.

SDTR include 5 obiective generale, dupd cum urmeaza:

i. Asigurarea unei integréri functionale a teritoriului national in spatiul european prin
sprijinirea interconectdrii eficiente a retelelor energetice, de transporturi §i broadband,;

2. Cresterea calitatii vietii prin dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitard si a serviciilor
publice in vederea asigurdrii unor spatii urbane si rurale de calitate, atractive si incluzive;

3. Dezvoltarea unei refele de localitdfi competitive §i coezive prin sprijinirea specializArii

teritoriale si formarea zonelor functionale urbane;

4, Protejarea patrimoniului natural si cons
teritoriala,

5. Cresterea capacitatii institutionale de gestio
Pentru’ concietizafea viziunii, strategia propune un scenariu de dezvoltare pentru anul 2035,
concentrat pe dezvoltarea unei Roménii policentrice. Scenariul urméreste dezvoltarea unor nuclee de

concentrare a resurselor umane, materiale, tehnologice si de capitaluri, fiind vizate orasele mari i
e de a conecta eficient zonele de dezvoltare de la nivel

medii. Scopul unei astfel de dezvoltdri est
national cu teritoriile europene, in vederea integrdrii mai bune a Romaniei in cadrul Uniunii Europene

atat din punct de vedere economic, cét si regional.
Se remarci in cadrul SDTR o serie de proiecte/mésuri relevante care vizeazd inclusiv

municipiul Ploiesti, printre care infiinfarea unei autorititi metropolitane de transport in comun.

PLANUL DE AMENAJAREA TERITORIULUI NATIONAL (PATN) Sectiunea I — Retele
de transport ale PATN propune printre interventii pentru o conectivitate ridicatd a teritoriului in
cadrul Retelei de transport combinat, un Terminalul de transport combinat existent Ploiesti Crang la
care urmeaza si se execute lucrdri de modernizare.

MASTERPLANUL GENERAL DE TRANSPORT (MPGT) | Este un document strategic care
vizeazi dezvoltarea infrastructurii de transport la nivel national, urmirind nevoile de dezvoltare ale
Roméniei, precum si directiile §i obiectivele trasate de Uniunea Europeand in ceea ce priveste
transportul. MPGT se incadreazi in orizontul de timp 2014-2030, conturénd interventii cu orizont
2020, cét si baza pentru interventiile post 2020 si se concentreazi pe urmitoarele teme generale si

obiective strategice:

« Eficientd economicd — sistemu
de transport i utilizatorii acestuia. fn mod specific,
depiseascd costurile;

« Sustenabilitate — acest concep
Modurile de transport aga numite durab

sunt mai eficiente energetic §i cu un gra
» Siguranta — investitiile in transporturi ar trebui

-2027 la nivel national se va realiza prin intermediul
| Operational Dezvoltare Durabild (PODD),

truit §i valorificarea elementelor de identitate

nare a proceselor de dezvoltare teritoriala.

I de transport trebuie si fie eficient in ce priveste operatiunile
beneficiile sistemului de transport ar trebui sa

t include sustenabilitatea financiars, economica §i de mediu.
ile — feroviar, transport cu autobuzul si transport naval — care
d mai scazut de emisii trebuie dezvoltate in mod prioritar;

s4 producd un sistem de transport mai sigur;
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« Impactul asupra mediului— sistemul de transport nu trebuie s& aibi un impact neg‘ét')l’% Py

mediului;
+ Dezvoltarea economicd — sistemul de transport trebuie configurat astfel incat si permitd

dezvoltarea economicd atat la nivel naional, cat si la nivel regional. Investitiile in transporturi trebuie,
de asemenea, s favorizeze echitatea fafi de cetitenii Romaniei;

« Finanfarea - existd un deficit substantial de finanfare a transporturilor in Roménia. La
nivelul proiectelor, disponibilitatea fondurilor europene prin intermediul Fondurilor Structurale (FC,
FEDR, Connecting Europe Facility (CEF) si PPP) vor afecta oportunitatea implementdrii acestora,
dar si prioritizarea lor. Programul general va trebui s se incadreze in limita unor estimari realiste a
fondurilor nationale si internationale disponibile pe perioada planificatd.

Printre proiectele propuse se regasesc:

Asigurarea mobilitaii traficului prin prelungirea legiturii rutiere si de transport public intre
Gara de Sud si Gara de Vest (strada Libertatii), inclusiv lucriri de reabilitare a domeniului public al
pietelor gérilor;

Modernizare / innoire a parcului de autovehicule cu tractiune electricd;

Implementarea sistemului de management al traficului, plus ticketing pentru transportul local:
achizitie de automate de bilete, achizitie de validatoare cu montare in autovehicule, modernizarea

centrelor de eliberare / incércare a cardurilor;

Modernizare / innoire a parcului de autobuze;

Modernizare statii transport public local: copertine cu iluminare,
informative in timp real pentru célatori;

Cresterea mobilitdtii traficului prin realizarea
si spatii de parcare pentru moduri de transport auto si biciclete;

Reabilitare terminal pentru transport auto célatori, zona Sud.

Strategia de dezvoltare a municipiului Ploiesti reprezintd instumentul de planificare strategica
si orintare de perspectiva pe termen mediu §i lung, incluzénd obiective tinta, mésuri de implementare
si.evaluare a surselor de finantare realiste pentru orizontul anilor 2025 -2030.

Sistemul de transportul public reprezintd un element de bazi pe care se fundamenteazi
dezvoltarea urbana a municipiului Ploiesti, evolutia acestui sistem depinzénd de modelele de agezari
umane care au fost planificate si se dezvolte, de consum, de organizarea productiei si de
infrastructura disponibild.

Obiectivul strategiei 1l reprezintd dezvoltarea municipiului Ploiesti prin incorporarea
principiilor §i practicilor dezvoltarii durabile in ansamblul programelor si politicilor publice ale
Romaniei. Prin metodologia de lucru i analizele efectuate, s-a urmdrit evidentierea clard atdt a
punctelor slabe care necesita corectii, cat si punctele tari care vor putea fi valorificate, astfel incat

municipiului Ploiesti s# ating potentialul optim de dezvoltare socio-economici, printr-o valorificare

durabila a resurselor disponibile.
Metodologia de elaborare si fundamentare a strategiei cuprinde ansamblul etapelor,

tehnicilor, metodelor si modelelor folosite in vederea fundamemtdrii acesteia. Metodologia de
realizare si elaborare a strategiei cuprinde 3 faze, $i anume fundamentarea necesitatii de elaborare a
strategiei, elaborarea propriu-zisd si implementarea §i evaluarea.

Totodati la baza elabordrii strategiei de dezvoltare au stat urmitoarele principii:
Participare §i flexibilitate: factorii locali au fost consultati i implicafi in elaborarea

d in considerare infuengele diferitilor factori interni §i /sau externi ai zonel,
himbri si poate fi imbunatatitd/modificatd

sistem Wi-Fi liber, panoutri

terminalului multimodal Nord-Vest, incluzand

strategiei. Luan
strategia reactionezé la sc
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Creativitatea si flexibilitate: s-au promovat actiuni care si ducd la o stra ,-ggj_i‘slé:ar@' '
SYES
¢

va putea fi aplicatd gi implementatd r
Abordare integrati: s-a finut cont de cadrul de programe al Romaniei privind strategiile

existente la nivel sectorial, regional si de cooperare
Transparentd: publicul a avut acces la continutul documentelor elaborate i a fost informat

despre stadiul procesului de planifiacre.

Sistemul actual de transport public de persoane in municipiul Ploiesti cuprinde refeaua de
transport cu autobuze pe 38 de

transport cu tramvaie — realizat de intreprinderea publici pe 2 linii, :
linii si pe 2 linii de troleibuz, pe trasee ce stribat orasul, unind toate cartierele municipiului Ploiesti.

Utilizatorii acestor modalitéti de transport se impart in dou# mari categorii: persoane care fac

naveta zilnic, siptdmanal sau la diferite intervale de timp (acestia au cea mai mare pondere) si turistii.
deoarece persoanele cu bune

fn general, ei se nscriu in grupa celor cu venituri medii §i mici,
posibilitati financiare preferd sa cilatoreascd cu mijloace proprii.
Transportul in comun in municipiul Ploiesti prezintd urmitoarele particularitéti:
a) configuratia liniilor de transport urbane s-a realizat in diverse etape de dezvoltare, in
functie de necesitatile oragului;
b) existenta unor ore de véarf in care mijloacele de transport sunt supraaglomerate, perioadd
ce este considerata a fi criticd din cauza numérului mare de elevi, care pleac3 sau se intorc

de la scoald;
¢) absenta unor sisteme alternative,

de persoane.
Transportul public de persoane cons
administrativ-teritoriale, care asigura unitatea §i coerenta a

fi considerat barometrul nivelului de dezvoltare al acestuia.
Circulatia tramvaielor pe cele 2 linii de transport se efectueazd in baza diagramelor de

circulatie. Dirijarea circulatiei se face printr-un dispecerat central. Astfel se pot lua msuri orientative
in vederea respectdrii diagramelor de circulatie §i asigurdrii capacitéfii de transport.

Societatea Transport Cilitori Express S.A. Ploiegti g§i-a desfasurat activitatea in
conformitate cu contractul de delegare a gestiunii serviciului public de transport public local de
persoane prin curse regulate in municipiul Ploiesti, cu modificarile §i completarile ulterioare, incheiat
in conformitate cu Regulamentul CE nr.1370/2007. Necesitatea unui astfel de contract este impusa
de faptul ci pentry modernizarea serviciului public de transport pot fi accesate fonduri europene de

citre autoritatea publicé locala.

Strategia locald a Primdrie
Urban3 Durabili si cuprinde actua
sistemului de e-ticketing in municipiu
traseelor de transport public gi system integrat
traseelor si a fluxurilor de cildtori.

Astfel, are obligatia de exploatare,
licentiat sa efectueze serviciul respectiv in con
capacitifilor necesare de transport si sd respecte ¢

acordd subventia.
Obligatia de exploatare include si obligatia operatorului de transport de a asigura toate

serviciile complementare serviciului public de transport, respectiv: intretinerea i curdtenia
mijloacelor de transport, imbarcarea §i debarcarea pasagerilor in locuri special amenajate - stati,

persoane, conditii de confort §i siguranta in timpul transportului.

gestionate de Consiliul Local pentru transportul public

tituie una din cele mai importante functii ale unitatii
ctivitatii sale economice si sociale, puténd

i municipiului Ploiesti este mentionatd in Planul de Dezvoltare
lizarea traseelor actuale si dezvoltarea de noi trasee, mentinerea
| Ploiesti, modernizarea staiilor de cilitori, optimizarea
de management al traficului, monitorizarea

care impune operatorului de transport autorizat gi/sau

ditii de continuitate, regularitate §i de asigurare a
onditiile impuse de autorititile competente care
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Activitatea principald a societii a constat In furnizarea de servicii de transport de
pe raza municipiul Ploiesti, in conformitate cu obligatiile asumate prin contractual de delegare a
gestiunii serviciului public local de calatori. in cadrul activitatilor desfisurate, s-a avut in vedere
satisfacerea intr-o cit mai mare mésurd a cererii de mobilitate a cetitenilor, beneficiari ai acestui
serviciu, in conditii de eficient a serviciului public, findndu-se cont de caracterul de serviciu public
de interes general si nu de grup. Astfel, in baza concluziilor, sesizirilor si sugestiilor venite din partea
unor beneficiari cat si a verificarilor ficute in traseu de citre personalul propriu, programul de

circulatie a fost adaptat continuu in concordantd cu cererea.

ea regionald a Roméniei in perioada 2021 - 2027 aratd
% in centrul dezbaterii politice, in special din perspectiva
rolului pe care 1l joac3 autoritatile publice intr-o economie de piata si anume, pe de o parte, acela de
a veghea la buna functionare si pe de altd parte, de a garanta interesul general, n special necesitatea
subventiondrii transportului public ca necessitate primordial a cetdenilor.

Strategia plaseazi serviciile publice de transport in sfera activitatilor de interes economic
general, aga cum sun tele definite In Carta Verde a UE si incearcd si alimenteze aceste servicii la
conceptul european, avénd la bazi urmétoarele obiective fundamentale:

eDescentralizarea servicilor publice gi cresterea responsabilititilor autoritdtilor locale cu

privire la calitatea serviciilor asigurate populatiei;
oEficientizarea servicilor de transport public cu reducerea, in paralel a sub
oCresterea gradului de sigurantd al serviciilor de transport public;
eRestructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale populatiei

si reconsiderarea raportului pret/calitate;
o Promovarea principiilor economiei
eAtragerea capitalului privat in
locale/judetene; :
eInstitutionalizarea cre

comunale;
ePromovarea misurilor de dezvoltare durabild;

ePromovarea perteneriatului social si pregétirea continua a resurselor umane.

Strategia nationald pentru dezvoltar
faptul c# serviciile publice de transport s afl

ventiilor acordate

de piati §i reduceerea gradului de monopol;
finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii

ditului local si extinderea contributiei acestuia la finantarea serviciilor

B. Viziunea generald a autorititii publice tutelare si a actionarilor, misiunea §i
obiectivele intreprinderii publice, derivate din politica locali din domeniul de
activitate in care opereazi intreprinderea publica

a nivel de piaté conditiile sunt de tip monopol,

Actionarul Municipiul Ploiesti recunoagte cé |
nd operator local care presteaza serviciul de

societatea Transport Caldtori Express SA Ploiesti fii
transport public de persoane prin curse regulate.
T.C.E. S.A Ploiesti isi desfisoard activitatea In
urmétoarele:

- Legea nr. 31/1990 privi

conformitate cu legile romédne si in mod specific

nd societitile, republicatd, cu modificérile §i completirile ulterioare;

- Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice,
modificatd si aprobatd prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Hotiirdrea nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de

Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;
-Legea nr. 51/2006 care reprezintd legea cadru in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice;
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- Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local, care are ca obiect stabilirea ¢ It ,
privind infiintarea, autorizarea, organizarea, exploatarea, gestionarea, finantarea $ ‘
functiondrii serviciilor de transport public in comune, orase, municipii, judete §i in zonele asociatiilor
de dezvoltare comunitara.

- Ordonanta nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

- Ordonanta nr. 19/1997 privind transporturile;

- Ordonanta de urgentd nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice;

- Ordonantd de urgentd nr. 30/2013 pentru prelungirea valabilitatii licentelor de traseu si a
programelor de transport public judetean;

- Ordonanta nr. 7/2012 privind implementarea sistemelor de transport intelige
transportului rutier si pentru realizarea interfetelor cu alte moduri de transport;

- Ordonanta nr. 97/1999 (¢r) privind garantarea furnizirii de servicii publice subventionate de transport
rutier intern i de transport pe cdile navigabile interioare;

- Ordinul Ministrului transporturilor nr. 972/2007 pentru aprobarea Regulamentului- cadru pentru
efectuarea transportului public local §i a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de transport public
local;

- Ordonanta nr. 37/2007 privind stabilirea cadrului de aplicare a regulilor privind perioadele de
conducere, pauzele si perioadele de odihnd ale conducatorilor auto i utilizarea aparatelor de
inregistrare a activitatii acestora;

- Ordinul Pregedintelui AN.R.S.C. nr. 263/2007 privind aprobarea Normelor-cadru privind
modalitatea de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de transport public local;

- Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 206/2007 pentru aprobarea Regulamentului- cadru de
autorizare a autorititilor de autorizare pentru serviciile de transport public local;

- Ordinul Presedintelui AN.R.S.C. . 207/2007 pentru aprobarea Regulamentului- cadru de acordare
a.autorizatjilor de transport in domeniul serviciilor de transport public local;

- Ordinul Pregedintelui A.N.R.S.C. nr. 272/2007 pentru aprobarea Normelor-cadru privind stabilirea,
ajustarea §i modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de persoane.

nte in domeniul

Serviciul de transport de persoane este organizat cu respectarea urmétoarelor principii i

strategii locale:

a)rezolvarea problemelor de ordin economic, social §i de mediu;

b)administrarea eficientd a bunurilor apartinand sistemelor de transport proprietate a
unitatilor administrativ teritoriale;

c)utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a
serviciului de transport public local;

d)deplasarea in conditii de siguran{d si de confort;

e)asigurarea executdrii unui transport public local accesibil in ceea ce priveste tariful de

transport;
f)recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare §i dezvoltare prin tarife/taxe

suportate de cétre utilizatori si prin finantarea de la bugetul local, asigurandu-se un profit rezonabil

pentru operatorii de transport;
g)sustinerea dezvoltar
transport public local modern;
h)satisfacerea cu prioritate a nev
publice si ale operatorilor economici pe

ii economice a municipiului prin realizarea unei infrastructuri de

oilor de deplasare ale populafiei, ale personalului instituitiilor
teritoriul municipiului Ploiesti prin servicii de calitate;
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i)protectia categoriilor sociale defavorizate, prin compensarea costului tra

bugetului local al municipiului Ploiesti;
j)asigurarea continuitafii prestarii serviciului public de transport local al munipiului Ploiesti;

Raportat la principiile si strategiile enuntate anterior, in viziunea ‘Autorititii Publice Tutelare,

misiunea societatii este:
-mobilitate pentru toti;
-corectitudine gi loialitate;
-participare §i transparentd;
-eficientd si eficacitate.

T.C.E S.A. avand ca obiect principal de activitate transporturi urbane de céldtori are drept
misiune extinderea ariei de deservire si asigurarea unor servicii de calitate prin:
- dezvoltarea capacitaii tehnice si operationale,
. comunicarea activi cu clientii, pentru a le intelege mai bine nevoile si asteptdrile,
- planificarea i furnizarea unor servicii care anticipeazi nevoile i asteptarile clientilor, la un cost
rezonabil,
-cregterea operativitatii in remedierea avariilor i a vitezei de reactie la urgente i sesizéri,
-cresterea gradului de profesionalism al angajatilor,
“imbunatatirea performantei financiare prin minimizarea pierderilor,
-implementarea de tehnologii moderne in scopul protejarii mediului inconjurétor.

S.C. T.C.E S.A. are in principal urmitoarele obiective:
1. Cresterea contributiei directe a societdii la dezvoltarea economicd locali prin adaptarea retelei de

transport la noua structurd a cererii de transport, in primul rand prin imbunatatirea transportului
locuitorilor citre locurile lor de muncd;

2. imbunitatirea continud a proceselor interne prin Sistemul de Management Integrat; .

3. Identificarea unor surse de finantare si fonduri pentru modernizarea societitii, concomitent cu
crearea de noi locuri de muncd, in concordanfd cu cresterea gradului de informatizare si
retehnologizare — achizitii masgini si utilaje performante, moderniziri, infrastructurd adecvatd si

asigurarea intreinerii acesteia;
4. imbunatagirea continui a nivelului de calitate al serviciilor livrate catre clienti/céldtori, dezvoltarea

unui sistem de transport ,,inteligent” §i eficient;
5. Cresterea capacitatii de interventie rapida in cazul unor dezastre naturale, poludri etc.;

6. Fluidizarea traficului de céldtori;

7. Cresterea gradului de accesibilitate fatd de infrastructura de transport public, a locuitorilor
Municipiului Ploiesti;

8. Diminuarea intarzierilor pe traseu;

9. Reducerea dependentei locuitorilor din zonele urbana de automobile;

10. Asigurarea infrastructurii urbane de transport - suport pentru cregterea atractvitatii.

in viziunea noastrd, intreprinderea publica se confrunti cu urmétoarele:
- provociri: identificarea de pérghii de stimulare a populatiei Municipiului Ploiesti pentru folosirea
mijloacelor de transport public local, operarea serviciilor de transport pe raza UAT-urilor, extinderea

prestirii serviciului public pe toate zonele in care oragul se dezvoltd;
- dificultati — competitivitate scazutd pe piata de curse regulate speciale, starea tehnicd a flotei de

vehicule detinuti (autobuze, troleibuze, tramvaie);
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- oportunititi — potentialul de clienti noi — rezidentii din parcurile industriale, accqg#e
UE 2024-2028 pentru modernizarea infrastructurii §i a flotei de vehicule, investitiile Yol 20
¥ S

nivelul societitii sau sistemului;
- riscuri — lipsa resurselor financiare, derularea de citre municipiu a unor proiecte §i corelarea

acestora cu serviciul de transport public local (ex. blocarea accesului cu tramvaiul intr-o anumitd

zona, pe o perioada determinaté de timp, din cauza unor investitii derulate de municipalitate).
Actionarii confirma faptul c& obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate fi altul

decat cel inscris in Statutul intreprinderii publice, si ¢4 orice schimbare trebuie si fie aprobaté prin

modificarea statutului.

Obiective financiare §i nefinanciare asteptate:
Autoritatea publicd tutelard pentru intreprinderea publicd Transport Cilatori Express S.A.

Ploiesti va cuantifica performanta organelor de administrare §i de conducere ale societitii prin
urmitoarele obiective si indicatori de performant:

Nivel | Nivel | Nivel
propu | propu | propu
v Nivel s s s
Categorie Indicator UM Formula de calcul Valoare | propu | Anul | Anul | Anul
minima s
Nr. AMEPI | Anul 2 3 4
ert. P 1 .
INDICATORI FINANCIARI DE '
PERFORMANTA =
Rata - .
Politicade | cheltuiclilorde | % | Sheituiel de capital’Total | o og00 | 795 | 29% | 3% | 4%
. ass . ctive
1 investilii capital ——
Gradul de
realizare a
;’;zf:;‘t‘:;";n % | Realizri/ Propuneri 85% |90% |95% |98% |
planul anual de
investilii | S
flf;?tuielilor Cheltuielilor pentru
% cercetare dezvoltare/Total 0% - - - .
pentru cercetare sk
active ¢ *100
dezvoltare
Indeplinirea
obligatiilor citre 0 0 0
zsgleit:ée fonduri | e Plata tuturor obligatiilor in ?es’ t::: lei lei lei
special, fats de termenul legal e restan | restan | restan
furnizori §i te te te
2 | Finanarea | creditori ; |
[ Active ’
Rata lichiditatii | numdr curente(circulante)/Datorii 1.00 | 1,5 1,7 1,9 2,1
| curente curente
Active curente(circulante)-
Rata lichiditatii | numdr | Stocuri/Datorii curente (< 080 |1 1,2 1,3 1,5
imediate 1 an) S
Levierul numir | Datorii totale/Active totale | >0-<I 0,5 04 0.3 0.2
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Raportul dintre
datorie/EBITD numir | Datorii totale/EBITDA >0 6
A
Cifra de afaceri netd/ .
Rata derotatiea | numir | Valoarea medie a tuturor 167 |1,70 |1,80 [190 |2 !
3 | Operajionali | activelor activelor !
Rata de rotatie a Cifra de afaceri netd/ !
stocurilorr {1 nUMAr | o) o ea medie stoc 3148 |32 33 34 35
Rata de rotatie a Cifra de afaceri netd/ R
creanielor numér Valoarea medie creante 3.09 |7 7,20 |.7.30 _jfLr
8% | 9% | 10%
0,
Diminuarea Reducerea subventiilor de Z/‘; fapa | fayd | fatd
radului de la bugetul local pentru . dat de de de
5 ependent3 fath lei activitatea de exploatare e I anul | anul | anul
P ; Suma anuald compensatie antit i i teri
de bugetul local anteri | anteri | antert | anterl
buget local
or or or or
Rentabilitatea . I
Rentabilitat | capitalului % p’:g‘:f;'i‘u"ew“l“‘e capital | 410 (0,11 |01 [011 |0
4 |e propriu ROE =5
Rentabilifalea | o4 | Proficne/Total Active 0.06% | 006% | 006% | 006% | 000%
. . Profit net din ’
g:réi plt;f:;ﬁu' % exploatare/Cifra de afaceri 0.49% 049 [049 |049 | 049
A P netd , ‘
i PS—
Marf':i: r;e_tﬁ a % Pro;'lt net ¢/Cifra de afaceri | o 10, 017 |017 |017 |0.17 |
profitului netd t ’ |
Cifra de afaceri netd i
perioadi curentd(T)) -
Rata de cregtere Cifra de afaceri netd
a cifrei de % perioada 2.48% | 5,21 550 |5,70 590
afaceri nete anterioara(To)/Cifta de
afaceri net3 perioadd
anterioard(T0) 4
Profit net perioadi
Rata anuald de
curenti(T;) - Profit net
zrefgeé'teﬁﬁ?dere % perioads 3.77% 3.77 | 377 | 377 |3.77
y ‘ioer derii anterioari(To)/Profit net
P perioads anterioard(T0) |
Politica de | Rata de platd a % Dividende plitite +/Profit o 50% | 50% | 50% | 50%
dividende | dividendel ® | et 30%
5 ividende ividendelor nett
| IND. NEFINANCIARI DE
| PERFORMANTA
1| Mediu Consum de MWh 130% | 5% | % | % | 5%
energie
Emisiile din
domeniul de tone | Emisiile directe generate 0 . . . .
aplicare CO2e | de instalatiile companiei ¢ -1.20% | % | % 5% 5% |
1(directe) = . J
Emisiile din tone Emisiile indirecte generate |
\ provenite din achizitia -1.90% | -5% 5% -5% 5% |
domeniul de CO2e energiei ¢ _.__.,.J



aplicare
2(indirecte)
. \ Nr. de clienti t - nr. de o o

2 i{]?:relgtor la fg?eﬂ;lr::enne % clzlienti noi ¢ nr.de clienti +- | 55.00% 90% | 92% | 94% | 96%
chrul ) Total numiir evaludri de 4
satisfactie al % | si5 ¢Total numar evaludri | 46.00% | 95% | 96% | 97% | 98%
clientilor (5 este ? ¥ ) il 0 0 ¢ ?
scorul maxim) v -

Viénziri ¢/Total vanziri
Cota de piatd % industrie clasificatd 1.00% | 1,00 |1,00 | 1,00 | 1,00
conform CAEN t
angajati ; ¢/Nr. total de angajafi
per angajat ] I
Instituirea unui
sistem de Da/Nu C.onﬂrma{ea instruirii DA DA DA DA DA
siguranti a sistemului
angajatilor |
Nr. de instruiri Nr. de instruiri in materie
in materie de numir | de sigurantd care s-au 4 4 4 4 4
sigurantii realizat pe parcursul anului ]
Frecventa totald Nr.de accidente inregistrat
a vitamdrilor £*1.000.000/Nr.total de ore
(accidentrilor) numar lucrate de citre toti 0 0 0 0 0
- inregistrate angajatii ¢

Frecventa Nr.de accidente grave
vitamérilor . £%1,000.000/Nr.total de ore
(accidentdrilor) numar | 1 crate de catre tofi 0 0 0 0 0
grave angajalii ¢ |
Nr.de brevete :

4 | Inovare per 100 de numir Nr.bx:ev.e te + *100/Nr. total monitor | 0 0 0 0

oo angajati ¢ .
angajali izare L
Nr.de brevete in Nr.de brevete obsinute in 0 0 0 0
ultimi 3 ani la numar | ultimi 3 ani ¢ *100//Nr. monitor
100 de angajali total angajali t izare .
Ponderea . T
e I v B LR LR O
servicii gi \ izare
. vanziri ¢
| produse not N
G Numiirul total de membrii
uvernantd | Rata membrilor 0 neexecutivi si independenti o

4] cor porativéd | independenti in % in CA ¢ Numirul total de - >50% | 60 %0 50 o0
CA membrii din CA t
Ponderea
componentelor }’alogrea co}t:1poln§ntelor I
fixe In ixe din pachetul de
remunerarea % remunerare +/ Valoarea 66.67% | 66,67 | 66,67 | 66,67 | 66,67
directorilor totald a pachetului de

. executivi remunerare t ]
Ponderea Valoarea componentelor 3333 | 33,33
componentelor % variabile din pachetul de 0% 33,33 | 33,33 ’ A
variablile in remunerare ¢ Valoarea e

tergonenomme st
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remunerarea total a pachetului de
directorilor remunerare
executivi
cu cu cu cu
respe | respe | respe | 1espe
Valoarea componentelor ¢ | ctarea | ctarea | ctarea | ctarea |
Valoarea totald fixe din pachetul de respect legisl | legisl | legisl legisl
a pachetului de lei remunerare + Valqareg area afiei | afiei | atici atiel
remunerare c9mponentelor variabile legislati | . : N
din pachetul de remunerare | eiin n In n n
t vigoare | vigoa | vigoa vigoa | vigoa
re re re re
omoni e Numirol sedinfelor
consiliului de numir | consiliului de adm!mstratle 4 12 12 12 12
administra(ie pe parcursul anului ¢ B
Rata de Nr.de participanti la
articipare la reuniunile consiliului de _
rpeuniuln:ile % administratie/Nr. total de 100% 100% | 100% | 100% | 100%
consiliului de membrii ai consiliului de
administrajie administrajie ¢ ¥ Nt | —
Stabilirea
poli?icilor de Da/Nu Cor.nf.ir'marea stabilirii DA DA DA DA DA
gestionare 2 politicilor
riscurilor .
Rata membrilor N Lal
de sex feminin r.total al femeilor care
in consiliul de % ocupi pozitii de director 33.33% | 40 40 40 40
L administralie - ¥NT. total de directori ¢
INDICATORI NECOMERCIALI —
Numdrul total de ore monit | monit | monit | monit
lucrate pt. tofi angajatii orizar | orizar | orizar | orizar
1 Numérul de cf.contract ¥ Nr.de ore monitor
. numar . . € € € €
Crearea de | angajafi cu lucritoare pt. un angajat jzare
locuri de echivalent care lucreazi cu normé
| muncd normd intreagd inteagd N
monit | monit | monit | monit
Noi locuri de numar orizar | orizar | orizar | orizar
munci adéugate monitor | € e e e
in cursul anului izare
cu cu cu cu
respe | respe | respe | respe
ctarea | ctarea | ctarea | ctarea
Numirul de angajati cu c legisl | legisl legisl | legis!
Numrul de numér hgnqiga;t) rte.cunoscut res:ect ?tiei ft‘;iei fi;iei fltiei
angajafi cu administrativ ¢ orea | 10 in in in
handicap legislati | vigoa vigoa | vigoa | vigoa
recunoscut eiln | re re re re
administrativ vigoare le -

@b
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; Rata cadrelor Nr.cadrelor superioare de
2 dEeg Zlé;atea superioare de % | sex feminin vNr.de cadre 30% | 30 30 30
sex feminin superioare de conducere
Salariul mediu lunar al
angajatilor de sex masculin
Diferenta de t - Salariul mediu lunar al
remunerare intre % angajatelor de sex feminin 0% 0 0 0 0
angajatii de sex +/ Salariul mediu lunar al
feminin si cei de angajatilor de sex masculin
sex masculuin__ | %

Autoritatea publicd tutelard impune stabilirea §i monitorizarea urmdtorilor indicatori de

performant, specifici domeniului de activitate al societdfii:

Domeniu Indicator Definifie & unitate Praguri/tinte
recomandate
Disponibilitate & | 1. Populatie la <500 m de o % populaie urbani > 90 % in orage TEN-T
acoperire statie cu min. 4 veh./h in orele
de varf
2. Lungime retea / km? zon km/km? 1,5-2,5
urbani B
Fiabilitate in 3. Punctualitate plecdri % curse la capit de =95%
timp linie in fereastra T (—1
: | / +5 min) ‘ 1
‘4, Aderent3 la headway 9% intervale reale £15 | >90 %
(Regularity Index) % Vs. program
5. Curse anulate % din total programat | 0,5 %
-Capacitate & 6. Factor de incarcare de varf | pasageri - km/loc 0,70-0,85
incéircare km
7. Densitate maxima la ore de | pasageri/m? < 4 p/m? (limita confort)
varf
Productivitate 8. Vehicul-km/angajat ‘000 veh-km / FTE 5-8
operalionald
9. Cost operational/veh-km lei’km Depinde de contexf;
’ monitorizare trend
10. Cost operational/pasager- lei/p-km -
km
Fiabilitatea flotei | 11. MDBF — Mean Distance km intre defectiuni ce | * Autobuz diesel: =7 500
Between Failures scot vehiculul din km » Troleibuz/E-bus: =
, serviciu 10 000 km o
12. % vehicule indisponibile (vehicule <10%
indisponibile / total)
Siguranti 13. Accidente cu vatimari / nr. <0,25
o mil. km parcursi e g
14. Accidente pasageri / mil. nr. <0,1
cilatorii

,, [N
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ay
Calitate 15. Scor satisfactie globald % clienti care acordd | = 95 % (ISO 13816~
perceputi , >4/5 Cert.) |
16. Reclamatii / 100 000 nr. <25
-c3latorii , |
Medio-ambient 17. Consum energie / veh-km | kWh (e-bus) / ldiesel | —5 % anual vs. bazi
& energie /100 km
18. Emisii COzeq / pasager-km | g COz2¢q <50g
Accesibilitate & 19. % vehicule low-floor % 100 % flota urband noud
informare
20. Acoperire info in timpreal | % stafii cu afisaj / API | >80 % ]

tnscrigic ca anexd la contractele de mandat ale

Indicatorii de performanti ce vor fi
ca urmare a negocierii dintre consiliu si

administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptdri,

adunarea generald a actionarilor.
Pentru fiecare indicator de performantd se calculeazd valorile efective care se compard cu

valorile tint3, obtinandu-se gradul de indeplinire a indicatorului respectiv.

Obiectivele si gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performant3 mentionati mai sus
pot fi modificate/revizuite in conditiile art.22 din Anexa 2 la H.G. nr.639/2023.

Evaluarea gradului de realizare a obiectivelor si valorilor cheie de performanti se realizeazd
anual de citre adunarea generald a actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, dupd

caz. Evaluarea vizeazi atat execufia contractului de mandat, cét si a planului de administrare.

Stabilirea modului de evaluare a executiei contractului de mandat si a planului de administrare

se-va face conform tabelului de mai jos:

Criteriu de evaluare Calificativ Bonus/sanctiune directori

[ Indeplinirea indicatorilor de Foarte bun Se va acorda 100% din |
| performani(d 95%-100% componenta fixd y
Bun Se va acorda 80%-95% din

Indeplinirea indicatorilor cheie

de performantd 80%-95% componenta fixd, coroborat cu

| procentul de realizare
Satisfacator ‘Se va acorda 60%-80% din
‘componenta fixd, coroborat cu
procentul de realizare
Inacceptabil Incetarea  contractelor  de
-mandat de citre A.G.A. |

Indeplinirea indicatorilor cheie
de performantd 60%-80%

Indeplinirea indicatorilor cheie ’
de performan( <60%

Componenta variabild a directorilor va avea la bazi indicatorii de performanta financiari

si nefinanciari, diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi.
Se vor introduce in mod obligatoriu indicatori de performanti specifici activitéfii de

transport public local.
Stabilirea modului de acordare

a componentei variabile a directorilor, respectiv a sanctiunilor
pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performantd se va face confo

rm tabelului de mai jos:
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Criteriu de evaluare Calificativ Bonus/sanctiune directori
| Indeplinirea indicatorilor cheie Foarte bun Se va acorda 80% - 100% din
de performanta 80%-100% componenta variabild,
coroborat cu procentul de
. realizare
Indeplinirea indicatorilor cheie Bun Se va acorda 60%-80% din
de performanta 70%-80% componenta variabild,
coroborat cu procentul de
_ realizare
Indeplinirea indicatorilor cheie Satisfécator Nu se va acorda componenta
de performantd 60%-70% variabild ]
Indeplinirea indicatorilor cheie Inacceptabil incetarea  contractelor ~ de
de performanija < 60% mandat de ciitre C.A.

r de mai sus va asigura imbunitatirea continui a stabilitatii economico
4and astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie
finantatoare, favorizand in acest mod atragerea de resurse financiare nerambursabile pentru susinerea
proceselor investitionale. Misiunea autoritatii tutelare in ceea ce priveste activitatea societatii T.C.E.
S.A. Ploiesti, se constituie in standarde de performantd obligatorii pentru membrii Consiliului de

Administragie/directori reprezenténd parte a politicilor de dezvoltare a societatii.
Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul

de activitate al Societdfii Transport Céldtori Express S.A. Ploiesti si cu prevederile legale
specifice/locale.

indeplinirea obiectivelo
- financiare a societétii, prezent

C. Clasificarea Intreprinderii publice.
ce parte din sfera serviciilor de utilititi publice definite ca

Transportul public local fa
totalitatea activitagilor ce asigurd satisfacerea nevoilor esentiale de utilitate i interes public general
locale. Serviciile de utilitati publice sunt in responsabilitatea

cu caracter social ale colectivitdfilor

autoritatilor administratiei publice locale i se infiinjeazsi, se organizeazi si se gestioneazd cu
respectarea prevederilor legale, potrivit hotarérilor adoptate de autoritafile deliberative ale unitdfilor
administrativ-teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, de importanta economico-sociald a

localititilor, de marimea i de gradul de dezvoltare ale acestora si in raport cu infrastructura tehnico-

edilitard ex‘i stenta.
Considerdm ci societatea T.C.E. se cali

obiectiv principal de activitate este prestarea serviciu

fici in categoria intrepriderilor publice al caror
lui public de transport local de cilitori.

D. Obiectul obligatiei si angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunziitoare sau de plata a

obligatiel.
in organizarea, functionarea si dezvoltarea serv

comunitifilor locale este prioritar. Se urmireste asigurarea cerinfelor utilizatorilor, protejarea

intereselor acestora, intirirea coeziunii economico-sociale 1a nivelul comunitéilor locale, precum si
dezvoltarea durabild a unitétilor administrativ-teritoriale.

iciilor de utilitii publice interesul general al
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Autoritatea delegantd Municipiul Ploiesti acords operatorului compensatia pentru efectuarea

obligatiilor de serviciu public, dupd urmitoarea formula:

Compensatia pentru efectuarea obligatiilor de serviciu public= Cheltuielile de exploatare — Venituri

ale operatorului asociate obligafiei de servicu public ( exclusiv diferente de tarif) + Profit rezonabil

C=CE-V+ Pr,
Unde: C- reprezintd compensatia

CE - reprezinti cheltuielile de exploatare eligibile, aferente obligafiilor de serviciu public, calculate
astfel:

(C unitar x Km), unde:

C unitar reprezintd costul in lei
calculate cu includerea amortizérii invest
investitiilor.

Amortizarea investitiilor rea

statului nu este eligibila,
Km reprezinti numdrul de km efectivi realizati de mijloacele de transport ale operatorului in luna in

care se acordd compensafia, pe traseele stabilite in Programul de transport astfel:
CE = ( ¢ unitar tramvai x Km tramvaie) + ( ¢ unitar autobuze x Km autobuze)

Pr — reprezint3 profitul rezonabil al operatorului, reprezentind o ratd de rentabilitate a capitalului

normal pentru sectorul de activitate de transport public i care fine seama de nivelul de risc al

serviciului de transport public local suportat de operator,
V- reprezintd totalitatea veniturilor generate in legiturd cu prestarca serviciului de transport public
local de ciitre operator, pentru lyna pentru care s acord compensatia, respectiv:
- Venituri din activitatea de vanzare a titlurilor de calitorie la care operatorul este indreptéfit,
- Venituri din alte activitati legale de prestarea Serviciului de transport public local,
- Nu se includ diferentele de tarif la care operatorul este indreptatit prin contractul de delegare.
Compensafia se calculeazi si se plateste cumulat pentru activititile de transport in comun cu
ortul lunar de constatare i factura se intocmesc de operator si sunt
ia nu poate depasi Efectul financiar net.
1 va intocmi decontul anual pentru calculul

stabilit pe km pentru fiecare categorie de mijloc de transport,
itiilor operatorului si a cheltuielilor financiare aferente

lizate de operator din fonduri provenite de la bugetele locale sau bugetul

tramvaie i autobuze. Rap
prezentate actionarului Municipiul Ploiesti. Compensat

in vederea evitdrii supracompensdrii operatoru
Compensatiei anuale.

Compensatia anuald reprezintd cea mai mic# valoare dintre:
- Valoarea totald anuald a compensatiei calculate potrivit rapoartelor lunare de constatare

aprobate pentru anul respectiv, §i

- Valoarea total3 anuald a compensatiei calculatd potrivit celor prezentate mai sus, in care CE
se va inlocui si va reprezenta valoare cheltuielilor efective suportate de operator pentru respectarea
obligatiei se serviciu public efectiv, pe categoriile de costuri.

in cazul in care compensatia acordatd operatorului pentru anul anterior este mai mare decét
compensaia anuald, operatorul va restitui diferenta rezultat, in termen de 30 zile calendaristice de

la stabilirea compensatiei anuale.
E. Asteptiiri in ceea ce priveste politica de dividende/viirsdminte din profitul net

aplicabilii intreprinderii publice
Conform Actului constitutiv, la inchiderea exercitiului financiar, Adunarea Generald a

Actionarilor discuta, aprobd si/sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de Consiliul de Administratie sau de auditorul financiar si fixeaza dividendele.
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Conform contactului de delegare ,,Profitul Rezonabil” este profitul recunoscut"“opemt&&

ui
din furnizarea Serviciului, stabilit pe baza ratei de rentabilitate a capita

lului normali pentru sectorul
de activitate din care face parte Serviciul §i care tine seama de riscul sau de absenta risculuj suportat
de cétre operator.

Prin raportare la prevederile leg
comparatie cu operatorii existenti pe piata,
este consideratd Profit Rezonabil.

A.G.A. va aproba anual modul de repartizare a profitului net, in concordanté cu prevederile
legislatiei incidente in vigoare.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, profitul contabil rimas dupd deducerea impozitului pe profit se

repartizeazd pe urmdtoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a)rezerve legale;

b)alte rezerve reprezentdnd facilitati fiscale previzute de lege;

c)acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile

hiperinflagioniste», potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internagionale de

raportare financiard si Reglementérilor contabile armonizate cu Directiva Comunitagilor Economice

Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institugiilor de

ale in vigoare si la recomanddrile UE precum i prin
o rati de maxim 3,77% din totalul cheltuielilor eligibile

credit;
cl)constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi

externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, plaii
dobanzilor, comisioanelor i a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d)alte repartiziiri prevdzute de lege;
e)participarea salariafilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societdtile

comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum §i regiile autonome care s-au angajat si
au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relaie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului economic,
in exercitiul financiar de referintd;

f)minimum 50% virsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societétilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat;

g)profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeazi la alte rezerve si
constituie sursd proprie de finantare, putdnd fi redistribuit ulterior sub formi de dividende sau

virsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.
F. Asteptiri privind politica de investitii aplicabili intreprinderii publice

tianual de investitii va fi inaintat de Consiliul de administratie spre

Programul anual §i mul
14 a Actionarilor §i Autoritatea publicd tutelars, odati cu proiectul

aprobare citre Adunarea Genera

bugetului de venituri si cheltuieli.
Politica de investitii trebuie corelatd cu Obiectivele strategice, respectiv in scopul

modernizarii si imbunatatirii serviciilor de transport public local pe raza municipiului Ploiesti §i aria
de acoperire a serviciului.

Page 17 of 23



i = §
. o T
e )

¥y
o

Realizarea investitiilor este oportund, iar riscurile asociate cu executia — perftnﬁ?;é@re trebidie,
s existe strategii de-atenuare a riscului — sunt imposibilitatea asigurdrii resurselor finaricibrei
selectarea executangilor care sa asigure realizarea de investitii de calitate si la timp.

Ne agteptim ca planurile de investitii propuse de conducerea Intreprinderii publice s& fie
bazate pe note de fundamentare/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care demonstreaza eficienfa
si oportunitatea investifiilor, ca si potentiala valoare pentru actionari i pentru alfi factori interesati.-
Astfel, planurile de investitii trebuie sa aibd o valoare netdi prezentd pozitivd, in condifiile unor
asumptii rezonabile cu privire la beneficiile viitoare si la costul viitor cu capitalul.

in perioada 2025-2029, organele de conducere vor avea un rol determinant in conceperea unui
program de investitii pe termen mediu si lung.
Municipiul Ploiesti ii propune s& realizeze ur
Urbani Durabila pentru municipiul Ploiesti:

1. Cresterea mobilitatii traficului prin realizarea terminalului multimodal nord-vest, incluzind si

spatii de parcare pentru moduri de transport auto §i biciclete (Zona Spital Judeean) —

Grigore Cantacuzino in zona pasaj CFR Podul fnalt prin lirgire la 4 benzi,
lusiv terminal

mitoarele investitii conform Planului de Mobilitate

2. Modernizare str. Gh.
reabilitare str. Gh. Grigore Cantacuzino, tronson Sos. Vestului - limita oras, inc

multimodal -
3. Asigurarea mobilitatii traficului prin prelungirea legaturii rutiere si de transport public intre Gara
de Sud si Gara de Vest (strada Libertatii), inclusiv lucriri de reabilitare a domeniului public al pietelor
gérilor — Etapa 1
4. Asigurarea mobilitaii traficului prin prelungirea legdturii rutiere si de transport public intre Gara
de Sud si Gara de Vest (strada Libertatii), inclusiv lucréri de reabilitare a domeniului public al pietelor
gérilor — Etapa II

5. Reabilitare baza material transport auto (depou tramvaie §i autobaza troleibuze si autobuze)

6. Achizitie de mijloace de transport public - autobuze

7. Achizitie de mijloace de transport public — troleibuze

8. Achizitie de mijloace de transport public — tramvaie
9. Reconfigurare infrastructura rutierd pe str. Strandului, construire piste pentru biciclete si pietoni,

construire statie capit linie, inclusiv amenajare sens giratoriu pe str. Strandului/ DN1B - 8.100.000

EURO valoare estimatd - proiect in rezerva.
Programul lucrarilor de investifii se aprobi de citre Consiliul Local al municipiului Ploiesti

odati cu aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli. Finantarea si realizarea lucrérilor de investitii
se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea investifiilor
publice, a legislatiei privind achizitiile publice de lucrdri, bunuri gi servicii §i cu respectarea
dispozitiilor legale referitoare la calitatea §i disciplina in constructii, urbanism §i amenajarea

teritoriului.
Finantarea lucrarilor de investifii ale municipiul Ploieti se asigura din urmitoarele surse:

- fonduri nerambursabile conform unor programe de finantare (POR 2014-2020, P.L4.1);

- buget local;
- alte surse constituite potrivit legii.
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G. Asteptiirile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupi caz," cu [%i‘iw:;ire
la comunicarea cu organele de administrare §i conducere ale intreprinderii

publice

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societiii si Autoritatea publicd
tutelari §i actionariat se va face conform prevederilor din contractul de delegare a gestiunii si conform
prevederilor OUG 109/2011, aprobati cu modificdri de Legea nr. 111/2016 si cele ale Hotdrari de

Guvern nr. 639/2023.

Asteptari constau preponderent In:

a) transparenyd si acces la informatii - actionarul agteaptd o comunicare transparent din partea orgatielor
de administrare i conducere ale intreprinderii publice. Acest lucru presupune furnizarea de informatii
riscurile si oportunititile,

clare, complete si la timp privind performana financiar4, deciziile strategice,
precum si alte aspecte relevante ale activitatii intreprinderii;

b) raportare periodicd si detaliatd - actionarul se asteaptd la o raportare periodicd §i detaliata privind
activitatile intreprinderii publice. Aceasta poate include rapoarte financiare trimestriale si anuale, rapoarte

de activitate, planuri de afaceri, bugete si alte documente strategice care si reflecte starea actuald si

perspectivele viitoare ale intreprinderii;
c) implicare in deciziile strategice - actionarul se asteaptd sa fie implicat activ in Iuarea deciziilor
strategice majore ale intreprinderii publice. Aceasta implicd consultarea n legiturd cu planurile de
investitii, modificdrile organizationale importante, angajamentele financiare semnificative si alte decizii

care pot afecta interesul public;

d) comunicare eficientd §i continud - actionarul se asteaptd la o comunicare continud si eficientd cu
organele de administrare i conducere, care sd faciliteze un dialog constructiv §i si permitd rezolvarea
prompta a problemelor. Aceasta include organizarea de intlniri periodice intre actionar §i conducerea
intreprinderii, precum si canale clare de comunicare pentru abordarea preocupdrilor sau propunerilor

actionarului, cu respectarea obligatiei ca APT s4 nu intervind in activitatea operational a intreprinderii
publice;

¢) responsabilitate §i responsabilizare - organele de administrare si conducere trebuie si fie responsabile

si si rispund in mod corespunzator pentru deciziile luate i rezultatele obtinute. Actionarul se agteaptd
ca managementul intreprinderii si fie responsabilizat pentru performanta financiard §i operationald,

precum si pentru indeplinirea obiectivelor strategice stabilite.

f) respectarea cadrului legal §i de guvernanjd - actionarul agteaptd ca intreprinderea publica si respecte
toate cerintele legale, reglementirile aplicabile si bunele practici de guvernanti corporativi. Aceasta
include respectarea obligatiilor de raportare, transparenta in procesul decizional §i respectarea drepturilor

actionarilor;
g) proactivitate in gestionared riscurilor - organele de administrare i conducere trebuie si fie proactive

in identificarea si gestionarea riscurilor care pot afecta intreprinderea.

H. Asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind
calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica
Urmitoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmitorii patru ani, la

standarde/costuri rationale, eficiente, scazute, etc.:
a) satisfacerea cu prioritate a nevoilor de transport ale populafiei §i ale operato
teritoriul unitagi administrativ-teritoriale;

b) imbuntitirea sigurantei rutiere, protectiei mediului si cali

rilor economici pe

tatii transportului public local;
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¢) deplasarea in conditii de sigurantd §i de confort, inclusiv prin asigurarea de risc':/13'1%:"5{75ffgkﬁ7
transportate, precum si a bunurilor acestora prin polite de asigurari; J

d) accesul egal si nediscriminatoriu al operatorilor de transport, respectiv al transportatorilor
autorizati, la piata transportului public local;
e) optimizarea functiondrii pietei transportului public local prin asigurarea unui cadru concurential
normal, dinamic si loial.

Actionarul majoritar Consiliul Local al municipiul Ploiegti este constient de importana

calitagii si sigurantei serviciilor oferite de intreprinderea publicd Transport Cilatori Express S.A.
Ploiesti. De aceea, solicitdm ca intreprinderea publici si contribuie la implementarea de obiective de
imbunititire a calitatii serviciilor de transport public local prestate.
Pe cale de consecintd, ne asteptdm ca administratorii s4 fie informati cu privire la gradul de
satisfactie al clientilor/consumatorilor si sa permitd accesul la informatii reale, cu costuri scazute.
Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice propuse in Planul de

Administrare.

Ne asteptam ca
Scrisoare de Agteptdri,
pertinentd a informatiei con

toti membrii consiliului de administratie si fie informati cu privire la aceastd
iar aceasta si fie publicatd pe pagina web a intreprinderii publice, cu tratarea
fidentiale si sensibile din punct de vedere concurential.

I.  Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

integritate (b) si guvernantd corporativi (c) este esentiala pentru

Respectarea normelor de eticd (a),
functionarea eficientd $i responsabild a unei intreprinderi publice. Aceste cerinfe sunt necesare pentru a

asigura cd intreprinderea publicd 1si indeplineste misiunea de a servi comunitatea intr-un mod care
promoveaza increderea publici si utilizarea corectd a resurselor. Etica asigur3 c3 toate deciziile si actiunile
sunt ghidate de principii morale solide, prevenind abuzurile §i protejand interesele cetatenilor. Integritatea
este cruciald pentru mentinerea unui climat de transparentd si corectitudine in cadrul organizatiei,
contribuind la prevenirea coruptiei si a altor practici neetice. In plus, o activitate de guvernanta corporativd
solidd garanteazdl ci procesele decizionale sunt transparente, responsabile §i orientate cétre obiectivele

strategice pe termen lung ale intreprinderii publice.

a) Asteptdri in ceea ce priveste etica: ,
a.1. Respectarea codului de eticd - intreprinderea publica adoptd i respectd un cod de eticd bine definit,

care si ghideze comportamentul si deciziile la toate nivelurile organizatiei;

a.2. Evitarea conflictelor de interese - implementarea unor mecanisme eficiente pentru identificarea §i

gestionarea conflictelor de interese; .
a.3. Transparentd in deciziile de afaceri - toate deciziile de afaceri si fie luate in mod procedural si

transparent, cu o justificare clara si deschisd pentru toate partile interesate.

b) Asteptdri in ceea ce priveste integritatea:
b.1. Tolerand zero fatd de corupfie - emiterea unei politici stricte de toleranti zero fafi de coruptie, fraudd

si alte practici neetice §i implementarea unor mecanisme simple si eficiente de monitorizare;
b.2. Implementarea unor politici clare de conformitate - intreprinderea publicd trebuie si dezvolte i sd
aplice politici clare de conformitate, care si asigure respectarea legilor §i regulamentelor aplicabile.

c) Agteptdri in ceea ce priveste guvernanfa corporativa:
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trebuie si ofere rapoarte clare i

c.1. Transparenyd in raportare - intreprinderea publicd
si despre respectarca normelor de guvérnantd

performanta sa financiard si operationald, precum

corporativi,
c.2. Responsabilitatea organelor de conducere - membrii organelor de conducere trebuie sd fie

responsabili pentru deciziile lor si s& actioneze in interesul comunitiii §i al intreprinderii publice.
c.3. Implicare in procesul decizional - actionarii, in calitatea lor de UAT, agteapté si fie implicate in mod
activ in procesul decizional, asigurandu-se cé interesele comunitatii sunt luate in considerare in toate

deciziile strategice majore.

Asteptirile autoritafii tutelare se indreapt3 cu precddere cétre:

- conformitatea totala a situatiei societatii cu cerintele legislative incidente;

- promovarea §i respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog social, respect

fata de oameni si mediu, respect fafd de cultura organizational, etc); _
- optimizarea calitétii implementdrii principiilor de buna guvernanti corporativa, etica si integritate;
- identificarea §i evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea §i raportarea

fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

Obiectivele strategice ale societatii:
Pentru realizarea misiunii sale, SC Transport
obiective strategice:

A.Eficienta economici

-Optimizarea permanentd a costurilor;
-Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor conform Contractului de delegare,

precum §i principiului eficientei costului si a calitatii maxime a serviciilor prestate, luénd in

considerare §i gradul de suportabilitate al populatiei.

B. Modernizarea si imbunatitirea serviciilor

-Modernizarea §i cresterea flotei de vehicule prin care se asigurd transportul cilatorilor, in
beneficiul acestora si al mediului inconjurator din aria de operare;

-Asigurarea dezvoltarii durabile si cregterea flexibilitdtii organizatiei;

_Extinderea ariei de operare §i diversificarea ofertei de servicii cdtre populatie;

-imbunatitirea serviciului din punct de vedere al calitafii prin: reducerea timpilor de asteptare
in stafii, sporirea sigurantei in mijloacele de transport in comun, punctualitate, cregterea
accesibilitatii spre mijloacele de transport public, asigurarea unor conexiuni intre trasee in

avantajul calétorilor.

C. Orientarea citre cilitori/beneficiari
-Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al célatorilor si pentru

asigurarea unei transparente legatd de actiunile intreprinse;
_Informarea eficientd a calatorilor asupra traseelor si a orarului de mers a vehiculelor de

transport public local, a locatiilor statiilor de oprire, a tarifelor, a impactului asupra mediului
inconjurator, a mijloacelor de transport public in comparatie cu autoturismele proprii, etc.

D. Competenta Q[ofesionalﬁ

Cresterea eficientei generale a soc
personalului societatii;
Instruirea permanent

Cilatori Express SA Ploiesti igi propune urmitoarele

ietatii, prin corecta dimensionare, informare gi motivare a

4 a personalului, pentru cregterca gradului de professionalism.
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Asteptiri privind cheltuielile de capital reducerea cheltuielilor

1. Asteptiiri in legfiturd cu cheltuielile de capital:
- administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual,

Autoritatii publice tutelare si actionarilor, programul de dezvoltare si de investifii necesar
indeplinirii obiectivelor strategice ale Societafii. Cheltuielile de capital propuse prin programul
de dezvoltare si investitii trebuie sé fie in corelare directs cu obiectivele strategice ale Societatii.

- administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri §i cheltuieli aprobat de
Adunarea Generald a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru

care a primit mandat.

2. Asteptiri in legiturd cu reducerea cheltuielilor:
- consiliul de administratie, prin administratorii sii, trebuie si urmireascd reducerea la

minim a p afilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalititile si
majordrile de intarziere in sarcina Societatii. De asemenea, Societatea trebuie sd-si achite, cu

prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurdrilor sociale i la bugetul local.
. consiliul de administratie, prin administratorii sii, trebuie s urmdreascd incasarea la

termen a creantelor Societafii §i s dispund toate misurile de recuperare a acestora in termenul
legal de prescriptie. in caz de nerecuperare a creanelor in termenul legal, ca urmare a neludrii
masurilor legale si necesare pentru aceasta, administratorii vor rispunde in solidar cu directorii

pentru prejudiciul cauzat Societitii.
- angajarea oricror cheltuicli a Societdtii trebuie si respecte principiile eficientei,

eficacititii si economicitafii.
Trebuie avute in vedere mésuri pentru reducerea cheltuielilor, astfel:

Eficientizarea Programului de transport, stabilit prin contractul de delegare a gestiunii

serviciului de transport public local;
sarea de fonduri europene pentru finanfarea

- fintocmire documentatii pentru acce
innoirii parcului auto. Astfel, cheltuielile de exploatare ar scidea semnificativ si,

totodatd ar creste calitatea serviciului prestat;
. Optimizarea consumului de combustibil si energie prin verificiri tehnice periodice;

- Reducerea cheltuielilor cu energia §i apa;
. Reevaluarea necesarului de materiale consumabile, reducerea achizitiilor prin

centralizare i licitatii;
Digitalizarea proceselor interne si reducerea consumului de papetérie si stocuri

fizice.

i operationale pentru reducerea cheltuielilor - fiecare legati de un indicator-

Maisur
cheie mésurabil
Domeniu de cost Miisura concreti KPI de urmirit Tintd realistd / |
. Impact tipic* |
A | Carburant & 1. Eco-driving + feedback Consum carburant | =7 ... =12 % in 6- f
energie | telematic (curs 4 h +module scoring (L/veh-km) 12 luni
in bord) _ |
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2. Limitare ralanti prin oprire

Minute ralanti /100
km

automati motor
3. Presiune anvelope monitorizatd ‘Consum carburant
prin TPMS (L/veh-km)
4. Smart charging & energy- kWh/veh-km; varf | -10 % kWh i
management in depouri (algoritm de | putere kW) aplatizare vérfuri
fncircare + fotovoltaic + stocare)
Intretinere & 5. Al predictive maintenance pe Cost —24 % cost piese,
piese tren de rulare & sistem SCR | mentenanté/veh- +43 %
km; MDBF productivitate
atelier
Interval km fintre +30 % interval =

6. Lubrifiere/filtre condition-
based (sensori ulei)

schimburi

-8 % cost

consumabile |
7. Optimizare stoc piese (ABC + Valoare stoc / cifra | —15-20 % capital
reorder automat) piese; rotafie (zile) | blocat
Planificare flotd | 8. Optimizare retea + duty Vehicule —-5-8 % vehicule
scheduling software necesare/zi = ex. €0,6
mil./trim.
9. Crew rostering dinamic (ture Ore sofer/veh-km; | ~5 % ture, 30 %
dupi cerere real-time) % ore suplim. ore suplim.
10. Reducere kilometri ,,in gol” prin | Km firé pasageri -10%
parare satelit (%)
Achizitii & 11. Contracte-cadru & e-licitatii Index pret vs. ~5 %
consumabile combustibil, piese Platts / producétori |
' 12. Standardizare agregate (anvelope, Nr. SKU piese -15 % SKU
filtre) . critice
Imobile & 13. Depou ISO 50001 (LED, HVAC | kWh/m?; m’ ~30 % energie, —
utilitdti smart, recuperare ap spalatorie) apéd/veh. 50 % apd _
Resurse umane 14, Program ,,Zero ore suplimentare” | Ore suplim./total <5%
+ banci de ore
15. Training tehnologic cross-skill Cost. -3 %
(sofer-manipulator) salarizare/veh-km
Fraudi & leak- | 16. E-ticketing + porti de acces Cost cash- -70 % cost
uri de handling/venit numerar
venit (indirect
cost) -

e -
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